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INTRODIIGTION

MESSAGE DELAPRESIDENTE
SALLY DENNIS

PRESIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Lune des principales réalisations de 2023 a été I'élaboration et le déploiement du plan stratégique ambitieux et novateur
de Rugby Canada pour 2024 a 2027 et au-dela. Le mantra du plan stratégique « une seule équipe » commence déja
a imprégner les opérations quotidiennes de 'organisation et a éclairer toutes les prises de décision. Son objectif est
d’aligner et d’unifier I'écosystéme du rugby partout au pays, un processus attendu depuis longtemps qui nécessitera de
la patience et de 'engagement pour étre mené a bien. En apportant une certaine clarté au role et aux priorités de Rugby
Canada, le plan stratégique reconnait que Rugby Canada ne peut pas tout faire pour tout le monde et que certaines
décisions difficiles ont été prises dans I'intérét de la concentration et de I'établissement des priorités. Ce plan est le fruit
d’une consultation approfondie, ouverte et inclusive avec les joueurs, les entraineurs, les fédérations provinciales, les
agences gouvernementales, les partenaires financiers et d’autres. Il a été rendu possible grace aux efforts du groupe
consultatif de planification stratégique composé de Nathan Bombrys, Kathleen McGinn, Karen Paquin, Jeff Hassler,
Jerry Marriott, Toby Shannon et Sean Hofstetter, et animé par Peter John McFarlane. Merci a tous d’avoir mis en
commun votre expertise considérable et d’avoir donné autant de votre temps.

Un autre point fort de 2023 a été la réunion de I'automne dernier a Calgary avec les fédérations provinciales. Nous
avons passé une fin de semaine extraordinaire a travailler ensemble sur des sujets allant de nos réles respectifs, de
nos responsabilités et de nos attentes mutuelles a la stratégie nationale pour la croissance du jeu. La poursuite de
ces initiatives, incarnées par '« Engagement de Calgary », sera une priorité en 2024, car une communication et une
collaboration améliorées ouvrent la voie au progrés.

Nous avons profité des matchs internationaux de I'été & Ottawa pour discuter avec la communauté rugbystique locale, y
compris avec d’anciens joueurs. Ce fut une expérience trés positive qui a démontré ce a quoi peut ressembler le succes
lorsque nous travaillons en collaboration avec les gouvernements locaux, les commanditaires et la communauté.

En 2023, l'organisation a continué a progresser en matiére de clarté, de stabilité et de responsabilité financiéres, et a
consacré des ressources additionnelles a la conformité et & I'amélioration de l'organisation. Avec I'exemple donné par
Nathan, le personnel de Rugby Canada a continué a travailler incroyablement dur et & démontrer avec passion son
engagement envers l'organisation et envers le sport.

En 2023, le conseil d’'administration a vu le départ de Maria Samson aprés six années de service. Nous sommes
heureux qu’elle continue de servir en tant que membre de comité, et nous lui souhaitons bonne chance dans son
nouveau réle de présidente du Championnat universitaire masculin de rugby du Canada. Jeff Hassler a également
décidé de ne pas se présenter pour un deuxiéme mandat. Les contributions précieuses et énergiques qu’ils ont tous
deux apportées aux activités du conseil d’administration vont nous manquer. Entre-temps, nous avons accueilli Jebb
Sinclair au sein du conseil d’administration, et il fait déja sentir sa présence importante a la table du conseil. Au nom
du conseil d’administration, je remercie Pat Parfrey et Doug Campbell pour leurs nombreuses années de dévouement
en tant que représentants de Rugby Canada au sein du Conseil de World Rugby et du Comité olympique canadien,
respectivement. lls se sont tous deux retirés en 2023.

LAGA de cette année marque la fin de mon mandat en tant que membre et présidente du conseil d’administration de
Rugby Canada. Ce fut un véritable honneur de servir dans ces réles et, en tant que présidente, de diriger le conseil
d’administration au cours d’une période treés intéressante et pleine de défis. Lun des points saillants de mon mandat a été
acces qu’il m’a permis d’avoir a la communauté rugbystique du Canada. J’ai eu le plaisir de représenter Rugby Canada
avec fierté partout au pays et ailleurs, en rencontrant des joueurs, des partisans, des représentants des fédérations et
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MESSAGE DUDIRECTEUR GENERAL
NATHAN BOMBRYS

PDG, RUGBY CANADA

Merci a tous les joueurs, entraineurs, officiels et bénévoles du pays qui ont contribué a notre sport en 2023. Vos efforts
permettent au rugby d’exister toutes les fins de semaine et procurent tellement de plaisir et de camaraderie aux gens et
aux communautés partout au Canada.

En tant qu'organisation, nous avons fait des avancées positives au cours de I'année 2023. Notre situation financiére
s’est améliorée grace a une gestion financiere plus proactive et au refinancement du centre national d’entrainement.
Le nombre de joueurs a travers le pays a dépassé les précédents records de 2018, démontrant un retour positif au
rugby. Stephen Aboud nous a rejoints en tant que directeur du haut niveau et s’est directement attelé a I’élaboration
d’un modéle technique national & mettre en ceuvre dans toutes les provinces. Notre partenariat avec la Canadian Rugby
Players Association a été officialisé dans le cadre d’'une nouvelle convention collective. Nous travaillons maintenant a
la réalisation d’un nouveau plan stratégique et avons entamé une démarche positive d’alignement avec les OPS par le
truchement de ’Engagement de Calgary signé en novembre dernier.

Nous avons accueilli avec succes le tournoi de rugby a VIl du Canada, le premier événement combiné hommes et
femmes jamais organisé, pendant trois jours a la BC Place devant plus de 60 000 spectateurs. Notre événement a été
élu « meilleur des Series » par World Rugby, ce qui nous a aidés a obtenir les droits d’organiser & nouveau I’événement
en 2024. Un public record de 10 092 personnes était présent a la Place TD d’Ottawa pour appuyer notre équipe féminine
de rugby a XV contre la Nouvelle-Zélande dans le cadre de la Pacific Four Series en juillet. En ao(t, les qualifications
olympiques de rugby a VII de Rugby Americas North se sont disputées dans un stade Starlight Stadium de Langford
plein a craquer, et les spectateurs ont assisté a la qualification de notre équipe féminine de rugby a VII pour les Jeux
olympiques de Paris 2024.

Nous avons également veillé a ce que nos équipes nationales nouent le dialogue avec les communautés rugbystiques
locales. Lors du tournoi de rugby a VIl du Canada, nous avons accueilli 7 000 écoliers de Vancouver en leur offrant des
billets gratuits pour les séances du vendredi. A Ottawa, chaque enfant d’age scolaire de la ville s’est vu offrir un billet
gratuit pour appuyer le Canada dans la Pacific Four Series. Trois mille ballons de rugby ont été distribués aux écoles
locales et plus de 5 000 enfants ont participé a des entrainements de rugby pendant les deux semaines qu’a duré
’événement.

Aprés avoir commencé l'année sans aucun match au programme, notre équipe masculine de rugby a XV a réussi a
obtenir quatre test-matchs contre ’'Espagne, le Brésil et les Tonga a deux reprises, tous a I'extérieur. Apreés trois défaites,
nous avons terminé I'année par une victoire 40 a 15 contre le Brésil en Espagne. Notre équipe masculine de rugby a VII
a conservé sa place dans les HSBC SVNS World Series en battant le Kenya dans une finale palpitante & Londres. Le
programme de I'’équipe masculine de rugby a VIl se concentre désormais sur la possibilité de se qualifier pour les Jeux
olympiques lors du tournoi de repéchage qui aura lieu a Monaco en juin prochain.

Un certain nombre de joueuses qui ont aidé notre équipe féminine de rugby a VIl a se qualifier pour Paris & Langford
ont ensuite rejoint le camp de I'’équipe féminine de rugby a XV pour participer au tournoi inaugural WXV1 en Nouvelle-
Zélande. Nos joueuses canadiennes ont remporté une victoire exceptionnelle contre la France pour terminer a la
deuxieme place de ce tournoi.

Pour ce qui est de I'avenir, une année de rugby trés excitante nous attend en 2024. Nos équipes nationales canadiennes
sont prétes a participer a des tournois majeurs dans le monde entier, notamment les Jeux olympiques, la Pacific Nations
Cup et le tournoi WXV. Notre équipe masculine de rugby a XV affrontera & domicile le Japon, la Roumanie et I'Ecosse,
et nous accueillerons le tournoi WXV1 de World Rugby, qui réunira les six meilleures équipes féminines du monde a
Vancouver cet automne.

Ces matchs sont une excellente occasion pour nos équipes nationales de faire participer nos communautés et d’inspirer
la prochaine génération de joueurs et de joueuses partout au pays. Nous devons les aider a réussir tant sur le terrain
qu’en dehors, et I'un des principaux objectifs de I'organisation au cours des deux prochaines années sera d’accroitre
notre capacité financiére afin d’aider nos équipes a gagner.
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STRUCTURE ORGANISATIONNELLE *

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
CONSEIL D’ADMINISTRATION 2023

SALLY DENNIS Présidente

STEVE SWAFFIELD Vice-président; présidente du comité des finances et de
JIM LOGAN l'audit

KATHLEEN McGINN Trésorier

DAVID FORTIER
LAUREN WOLMAN
SANDY DONALD
PHIL OTTO

JEBB SINCLAIR
KAREN PAQUIN

KAREN PAQUIN

DR ARABA CHINTOH

SALLY DENNIS

MARIA SAMSON
JEFF HASSLER

JAMIE LEVCHUK
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STUART KERBY
TANIA RICHARDS
GARETH REES
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KINGSLEY JONES
KEVIN ROUET
SEAN WHITE
JACK HANRATTY
PHIL MACK

MIKE DEASY

ASHLEY LEWIS
DEANNA COWAN
SAM CARTER

Secrétaire; présidente du comité de gouvernance

Président du comité des ressources humaines

Membre et présidente du comité de I'éthique et de l'intégrité
Directeur

Directeur

Membre nommé par les athletes

Membre nommée par les athlétes

REPRESENTANTS NOMMES

Représentant du Comité olympique canadien
Représentante de Rugby Americas North
Représentant du Conseil de World Rugby

RUGBY CANADA TIENT AREMERCIER LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DONT LE MANDAT A PRIS FIN EN 2023

Vice-présidente
Membre nommé par les athlétes

SENIORLEADERSHIP TEAMAND HEAD COACHES

NATHAN BOMBRYS

Directeur général

Directeur général des opérations et des événements
Directeur général des opérations de rugby

Directeur général des finances et de 'administration
Directeur général du marketing et des communications
Directeur général des partenariats stratégiques

Directeur du haut niveau

Entraineur en chef de I'’équipe masculine de rugby a XV
Entraineur en chef de I'’équipe féminine de rugby a XV
Entraineur en chef de I'’équipe masculine de rugby a VI
Entraineur en chef de I'’équipe féminine de rugby a VIi
Entraineur en chef, Pacific Pride Academy

Responsable de la performance athlétique du rugby a XV

Directeur de la gouvernance et des réglements
Directrice de la marchandise et de I'’équipement des équipes
Directeur des événements
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GOUVERNANCEDERUGBY CANADA
PLAN STRATEGIQUE:2024 A2027ETAU-DELA

En 2023, le groupe de travail sur le plan stratégique a recueilli des commentaires et a travaillé au lancement
d’'un nouveau plan stratégique pour Rugby Canada. Le plan a été approuvé par le conseil d’administration de
Rugby Canada aprés plusieurs mois de consultation et de collaboration avec I'’équipe de direction et le personnel
de Rugby Canada, les joueurs des équipes nationales et des représentants des 10 fédérations provinciales. Le
nouveau plan met I'accent sur trois objectifs stratégiques :

1. Appuyer nos équipes pour qu’elles gagnent : batir des équipes nationales trés performantes et fournir
des environnements d’entrainement qui permettent de réussir.

2. Etre une organisation sportive de premier plan : transformer Rugby Canada en une organisation sportive
nationale robuste et de classe mondiale.

3. Accroitre la capacité financiére : augmenter et diversifier les revenus, accroitre la stabilité financiere et
créer de nouvelles opportunités.

Vous pouvez consulter un apercu du nouveau plan stratégique de Rugby Canada ICI

MODIFICATIONS DES REGLEMENTS ADMINISTRATIFS

« + Des modifications aux reglements administratifs actuels ont été confirmées lors de '’AGA du 12 auvril
afin de refléter les reglements actuels, y compris I'ajout de la possibilité d’organiser des réunions par voie

PARTENAIRES FINANCIERS

En plus des entreprises commanditaires, Rugby Canada a la chance de recevoir le soutien d’un certain nombre
de partenaires financiers. Rugby Canada aimerait remercier World Rugby, le Gouvernement du Canada, A
nous le podium, le Comité olympique canadien, les provinces de la Colombie-Britannique et de I'Ontario, les
villes d’Ottawa et de Langford, et la Greater Victoria Sports Tourism Commission pour leur soutien financier aux
programmes et aux événements en 2023.

¥ \ Canada

WORLD

RUGBY

La ngford VICTORIA Ontario

where epic happens. SPORT TOURISM COMMISSION

BRITISH A
DITTAWA M@gd COLUMBIA DESTINATION
Supported by the Province of British Columbia V A N CO U V E R
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LENTENTEDURUGBY CANADIEN

Rugby Canada et les membres des fédérations provinciales se sont engagés dans une direction trés intéressante
lors d’un atelier organisé a Calgary du 3 au 5 novembre 2023, s’'unissant en une seule équipe pour la croissance
et 'amélioration du sport dans le futur.

Les représentants des hautes directions des fédérations provinciales de rugby et de Rugby Canada ont examiné
lors de discussions des sujets importants et les rles que chaque fédération provinciale jouera collaborativement
pour réussir partout au Canada. Le cheminement des joueurs de haut niveau a également fait I'objet d’'une
attention particuliere, y compris lors d’une séance technique approfondie, et le groupe a cherché a fournir une
orientation sur I’élaboration d’un plan de croissance national.

Tout le monde a convenu que I'une des valeurs fondamentales de la nouvelle stratégie de Rugby Canada devrait
étre I'unité — nous sommes un pays, une communauté, une équipe. A cette fin, I'atelier s’est conclu par une
déclaration commune signée par tous les participants — 'engagement de Calgary :

Au Canada, nous jouons au rugby ensemble, nous apprenons ensemble, nous construisons ensemble, nous
gagnons ensemble et nous échouons ensemble. Nous célébrons les succeés des uns et des autres et nous nous
soutenons mutuellement dans nos défaites. Partout au pays, chacun a un rdle a jouer dans la réussite de notre
équipe nationale.

sl
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SPORT SANS ABUS

Tout comme la plupart des autres organismes nationaux de sport, Rugby Canada a signé en mars 2023 un
accord pour se joindre a Sport Sans Abus, le nouveau programme indépendant visant a prévenir et contrer la
maltraitance dans le sport. Sport Sans Abus est un programme indépendant et responsable de faire respecter
et d’administrer le Code de conduite universel pour prévenir et contrer la maltraitance dans le sport (CCUMS).
Sport Sans Abus vise a influencer positivement la culture sportive au Canada et a favoriser une participation
sportive sécuritaire, inclusive et accueillante par le biais de diverses initiatives de prévention, d’intervention et
d’engagement.

CANADIANRUGBY PLAYERS ASSOCIATION

Rugby Canada et la CRPA ont entrepris un processus approfondi, complet et inclusif en 2023 pour élaborer la
convention collective avec I'aide d’intervenants clés et de conseillers juridiques. La convention collective guide
la collaboration entre Rugby Canada et la CRPA, fournit aux joueurs de I’équipe nationale une représentation
officielle et décrit les droits et responsabilités de toutes les parties.

R
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RAPPORT SURLEHAUT NIVEAU
DIRECTION TECHNIQUE

En lien avec le nouveau plan stratégique élaboré par Rugby Canada pour 2024 et au-dela, les objectifs décrits pour le
département du haut niveau ont commencé a étre mis en ceuvre en 2023 alors que les organisations batissent pour I'ave-
nir.

Un nouveau modéle technique de rugby a été élaboré pour fournir un point de référence commun a tous les entraineurs
et au personnel technique dans le cadre de la filiére du rugby d’élite - senior et catégories d’age. Le modéle a été
présenté aux membres du conseil d’administration de Rugby Canada, aux entraineurs nationaux, au personnel technique,
aux responsables techniques des OPS et aux entraineurs en chef des programmes universitaires masculins et féminins.
Le fondement de la théorie qui sous-tend le modéle technique est triple :

1. La réalité et les principes du jeu
2. Les principes d’un entrainement efficace
3. La théorie du développement a long terme de I'athléte

L'identification de I'orientation et des caractéristiques appropriées du jeu, des entraineurs et des joueurs permettra d’as-
surer une compréhension collective des structures de compétition et du programme d’études du rugby a chaque étape de
la filiere, et facilitera les critéres de sélection des joueurs tout au long de celle-ci, fournissant ainsi une orientation natio-
nale commune mais non restrictive.

L’objectif est maintenant de continuer a développer et & communiquer des ressources pour améliorer la compréhension et
aider a la mise en ceuvre des aspects techniques du modeéle.

PERSONNEL DUHAUT NIVEAU

En 2023, il y a eu quelques nouvelles nominations dans le programme du haut niveau :

. Stephen Aboud s’est joint a Rugby Canada en tant que nouveau directeur du haut niveau, avec pour tache de
superviser tous les programmes de haut niveau de Rugby Canada.

. Jocelyn Barrieau a été nommée entraineuse adjointe a temps plein du programme national féminin de rugby a VI
basé a Langford.

. lain Monaghan a été nommé entraineur en chef a temps plein de la Maple Leaf Academy.

. Phil Mack a été nommé entraineur adjoint de I'équipe masculine de rugby du Canada en décembre 2023. Phil

maintiendra une relation solide avec la Pacific Pride dans son réle secondaire de responsable technique de la Pacific
Pride. Nous sommes en train de choisir le remplacant de Phil en tant qu’entraineur en chef de la Pacific Pride, ou I'en-
traineur aura également un réle secondaire en tant qu’entraineur en chef de I'’équipe masculine de rugby des moins de
20 ans du Canada, établissant ainsi un continuum technique entre les programmes des moins de 20 ans et de la Pacific
Pride.

Le programme de la Pacific Pride a également nommé un entraineur de musculation et de conditionnement physique
(Conor Young) conjointement avec le programme de la Maple Leaf Academy qui a nommé un entraineur de musculation
et de conditionnement physique a temps plein (Clarence Gay) et une thérapeute du sport a temps plein (Aiyanna Grubac).

L’équipe féminine de rugby du Canada a également eu le plaisir de confirmer la nomination de Martial Lagain a titre d’en-
traineur adjoint, avec un accent particulier sur les compétences des avants. Cette nomination poursuit la préparation de
I’équipe en vue de la Coupe du monde de rugby de 2025.

Rugby Canada est également en train de nommer un gestionnaire du programme féminin de rugby a XV, qui sera re-
sponsable de la gestion de I'’équipe féminine senior, tout en appuyant les gestionnaires des catégories d’age féminines.
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PROGRAMME NATIONAL DE RUGBY A VII:

Nos joueurs et notre personnel, avec le soutien d’A nous le podium, de Sport Canada et de World Rugby, continuent de
participer aux HSBC SVNS Series de World Rugby. L’environnement d’entrainement quotidien centralisé témoigne de la
diligence, de la détermination et de I'application de certains des meilleurs athlétes de Rugby Canada. L'année 2023 a vu
la mise en place d’un style de jeu gagnant et d’un profil de médaille d’or révisés pour les deux équipes de rugby a VII, qui
établissent le classement d’un joueur individuel a partir de sa participation a des événements reconnus pour justifier sa
sélection et son brevet du PAA, ce qui permet ensuite sa participation au programme centralisé de rugby a VII. Cette ver-
sion révisée du style de jeu gagnant, du profil de médaille d’or et du modeéle technique du rugby a VIl sera communiquée
et mise en ceuvre par les équipes des catégories d’age du rugby a VIl de Rugby Canada et la filiére du rugby a VIl afin de
faciliter le développement et I'alignement des entraineurs.

Les événements clés de cette année ont vu I'équipe masculine remporter la médaille de bronze aux Jeux panaméricains
et la médaille d’argent au tournoi de rugby a VII de Rugby Americas North, ce qui lui permet de participer aux derniéres
qualifications olympiques a Monaco 2024. L'équipe féminine a remporté I'argent aux Jeux panaméricains et I'or au tournoi
de rugby a VII de Rugby Americas North pour se qualifier directement pour les Jeux olympiques de Paris 2024.

Le programme de la Maple Leaf Academy continue de développer et de confirmer les meilleures joueuses pour le pro-
gramme senior féminin de rugby a VII. En plus d’offrir un environnement d’entrainement quotidien de haut niveau aux
joueuses invitées a participer, la Maple Leaf Academy a connu deux événements d’apprentissage clés. Un camp de deux
semaines a I'’école Shawnigan Lake School, comprenant des entrainements et des matchs avec des équipes interna-
tionales du Japon, de Hong Kong et d’Australie, a permis aux joueuses de se faire connaitre et d’avoir 'opportunité de
représenter le Canada aux Jeux panaméricains.

RUGBY CANADA - RAPPORT ANNUEL 2023 @
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CENTRES D’ENTRAINEMENT D’EXCELLENCE
Concept

Afin d’améliorer le développement des joueurs nationaux, une stratégie de « centres » a été lancée. Elle consistera a
fournir des centres d’entrainement de haut niveau d’excellence pour les joueurs actuels et futurs de I'’équipe nationale
canadienne afin gqu’ils s’entrainent, s’améliorent et jouent au rugby.

Renseignements généraux

Le concept de centres vise a créer des partenariats durables dans des lieux ciblés a travers le Canada. L’objectif initial
serait I'élite des joueuses de I'’équipe féminine de rugby a XV du Canada, en mettant I'accent sur les possibilités offertes
aux joueuses en dehors des programmes de rugby d’'U SPORTS, aprés ces programmes ou en remplacement de ceux-
ci. Les jeunes joueuses qui démontrent un potentiel plus élevé lors de leur participation au rugby U SPORTS pourraient
simultanément participer au programme du centre national d’entrainement tout en poursuivant leurs études universitaires.
Une fois mis en place, les centres d’entrainement pourraient rapidement évoluer pour offrir les mémes opportunités

aux joueurs d’élite masculins. Avec le temps, il est envisagé que les centres d’entrainement fournissent un soutien aux
équipes nationales et provinciales des catégories d’age, aux équipes d’élite de rugby a VIl et a d’autres joueurs dans la
filiere du haut niveau. Rugby Canada souhaiterait que les joueurs d’élite qui accédent aux centres d’entrainement soient
qualifiés ou en voie d’étre qualifiés pour représenter le Canada.

Dans le cadre du parcours de développement des joueurs et des entraineurs d’élite, les centres d’entrainement offriront
la possibilité de passer du stade de développement du rugby universitaire et de club au stade de développement et de
confirmation de haut niveau. Les joueurs qui démontrent le plus grand potentiel dans la catégorie des 19-23 ans seront
pris en considération pour les centres d’entrainement, ou Rugby Canada peut fournir un entrainement et un soutien
technique, physique, mental et de style de vie a temps plein, jusqu’a ce qu’un joueur soit confirmé en tant que joueur
senior de niveau international ou professionnel.

On espére que les programmes des centres d’entrainement pourront évoluer vers des équipes ou des franchises,

qui joueront d’abord des matchs régionaux. Des matchs de I'’équipe régionale féminine de rugby a XV ont eu lieu

au printemps 2023, et on espére que les centres d’entrainement pourront éventuellement appuyer des compétitions
similaires a I'avenir afin d’'améliorer la qualité globale du jeu. Des compétitions de plus haut niveau, y compris des matchs
entre les différents centres, pourraient évoluer au fil du temps.

Rugby Canada a obtenu un financement et un soutien importants de la part de World Rugby pour le role de directeur du
programme des centres d’entrainement d’excellence, qui sera responsable de la conduite et de la direction du projet au
cours des prochaines années.
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PROGRAMMES NATIONAUX DES CATEGORIES D’AGE :

Le modele « payer pour jouer » est la réalité actuelle du rugby canadien dans les catégories d’age. Néanmoins, la volonté
de diriger et de centraliser I'administration et le soutien a nos entraineurs bénévoles tout au long de la filiere nationale
des catégories d’age est en cours. Des annonces pour les postes d’entraineurs et d’autres postes clés sont publiées

afin de permettre aux personnes ayant les compétences, 'ambition et la passion nécessaires de participer a la filiere. La
planification, I'accessibilité financiere et la communication précoce ont été identifiées par nos OPS comme des éléments
essentiels pour l'alignement futur et le succes des filieres nationales et provinciales.Par conséquent, Rugby Canada est
déterminé, avec I'appui des OPS, a produire notre calendrier national d’événements de rugby dans les catégories d’age —
moins de 18 ans, moins de 19 ans et moins de 20 ans (femmes et hommes) et moins de 23 ans (femmes) — pour les trois
prochaines années.

Un autre changement dans nos structures nationales est la reconnaissance du fait que les équipes des moins de 18
ans sont principalement une opportunité d’identification et de développement qui sera inclusive avec I'objectif de faire
participer un grand nombre de joueurs, qui continueront jusqu’au championnat canadien de rugby des moins de 19 ans un
an plus tard. Ce championnat, a son tour, sera un événement clé dans la premiére étape du processus d’identification des
joueurs pour I'’équipe nationale des moins de 20 ans, qui culminera avec les qualifications et le tournoi du Trophée U20 de
World Rugby pour les hommes et une tournée comprenant une série de matchs pour les femmes. Les équipes nationales
des moins de 20 ans sont considérées comme un élément clé et le début de la phase de confirmation du parcours des
jOLum_we rl’éi aTRIN A ra; ant varg lac éwi le da |la P - “ : u ]
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DEVELOPPEMENT DES ENTRAINEURS DE HAUT NIVEAU:

L'un des éléments les plus influents dans I’'amélioration de la qualité des joueurs et du jeu au Canada est notre
programme de développement des entraineurs. Le programme de certification des entraineurs de Rugby
Canada utilise le cadre de travail de World Rugby, mais surtout, il est appuyé par la rigueur du cadre de dével-
oppement des entraineurs du PNCE de Sport Canada. Avec l'introduction du modéle technique, Rugby Can-
ada examine les domaines ou nous pouvons améliorer la capacité de notre systeme de développement des
entraineurs afin d’améliorer la qualité et I'efficacité de tous nos entraineurs, en particulier les entraineurs qui
s’engagent dans la filiere des joueurs et des équipes d’élite. Pour faciliter cela, un groupe consultatif national
sur le développement des entraineurs a été créé — présidé par Doug Tate — pour fournir un soutien et des con-
seils a la directrice de la formation et de I’éducation de Rugby Canada.

Deux entraineuses canadiennes, Emma DeLory (Nouvelle-Ecosse) et Chelsea Ross (Rugby Alberta), ont été
invitées a participer a ’Académie de haute performance Gallagher de World Rugby (rugby a VII) et au cours
de leadership de I'International Global House, respectivement.

RUGBY CANADA — RAPPORT ANNUEL 2023 @
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HAUTNIVEAU ofs

MATCHS ET RESULTATS DES EQUIPES NATIONALES
EQUIPE FEMININE DE RUGBY DU CANADA

DATE COMPETITION LIEU EQUIPE HOTE SCORE EQUIPE VISITEUSE

MARS 2023 PAC 4 SERIES MADRID, ESPAGNE CANADA VICTOIRE -50 a 17 AFRIQUE DU SUD
MARS 2023 TEST-MATCH DE PRINTEMPS MADRID, ESPAGNE CANADA VICTOIRE -66 a 7 ETATS-UNIS
JUILLET 2023 PACIFIC FOUR OTTAWA, CAN CANADA VICTOIRE-45a7 AUSTRALIE
JUILLET 2023 PACIFIC FOUR OTTAWA, CAN CANADA DEFAITE-21452 NOUVELLE-ZELANDE
SEPTEMBRE 2023 TEST-MATCH DAUTOMNE EXETER, ROYAUME-UNI  ANGLETERRE  DEFAITE - 21 & 12 CANADA
SEPTEMBRE 2023  TEST-MATCH DAUTOMNE WATFORD, ROYAUME-UNI ANGLETERRE  DEFAITE-29 & 14 CANADA
SEPTEMBRE 2023 WXV 1 WELLINGTON, NZ CANADA VICTOIRE-31a 11 PAYS DE GALLES
NOVEMBRE 2023 WXV 1 DUNEDIN, NZ ANGLETERRE DEFAITE-45412 CANADA
NOVEMBRE 2023 WXV 1 AUCKLAND, NZ FRANCE VICTOIRE - 20 a 29 CANADA
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EQUIPEFEMININEDE RUGBY DES MOINSDE23 ANS DUCANADA

JUILLET 2023  SERIE ESTIVALE DES MOINS DE 23 ANS BOSTON ETATS-UNIS VICTOIRE — 14 a4 55 CANADA

JUILLET 2023  SERIE ESTIVALE DES MOINS DE 23 ANS BOSTON ETATS-UNIS VICTOIRE - 5-24 CANADA

| 4 | 4
EQUIPEFEMININEDE RUGBY DES MOINS DE20 ANS DU CANADA

JUILLET 2023  SERIE ESTIVALE DES MOINS DE 20 ANS OTTAWA CANADA DEFAITE - 24 4 40 ETATS-UNIS
JUILLET 2023  SERIE ESTIVALE DES MOINS DE 20 ANS OTTAWA CANADA DEFAITE - 12439 PAYS DE GALLES
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EQUIPE MASCULINE DERUGBY DUCANADA
DATE COMPETITION LIEU EQUIPE HOTE SCORE EQUIPE VISITEUSE

AOUT 2023 TEST-MATCH D’ETE NUKU’ALOFA, TONGA TONGA DEFAITE-364 12 CANADA
AOUT 2023 TEST-MATCH D’ETE NUKU’ALOFA, TONGA TONGA DEFAITE - 28-3 CANADA
NOVEMBRE 2023 TEST-MATCH D’AUTOMNE ALICANTE, SPN CANADA VICTOIRE — 40-15 BRESIL
NOVEMBRE 2023 TEST-MATCH D’AUTOMNE ALICANTE, SPN ESPAGNE DEFAITE — 42-20 CANADA

oy .

EQUIPE MASCULINE DES MOINS DE 20 ANS DU CANADA

DATE COMPETITION LIEU EQUIPE HOTE SCORE EQUIPE VISITEUSE

MAI 2023 SERIES DE PRINTEMPS URUGUAY ESPAGNE DEFAITE-2149 CANADA
MAI 2023 SERIES DE PRINTEMPS URUGUAY URUGUAY DEFAITE - 21 &4 16 CANADA
JUIN 2023  QUALIFICATION AU JUNIOR WORLD TROPHY CAROLINE DU SUD  ETATS-UNIS  DEFAITE — 43 & 21 CANADA
JUIN 2023  QUALIFICATION AU JUNIOR WORLD TROPHY CAROLINE DU SUD  ETATS-UNIS  DEFAITE -39 & 14 CANADA

EQUIPE MASCULINE DES MOINS DE 18 ANS DU CANADA
DATE COMPETITION LIEU EQUIPE HOTE SCORE EQUIPE VISITEUSE

JUILLET 2023 TOURNOI CORENDON AMSTERDAM PAYS-BAS DEFAITE - 14 455 CANADA
JUILLET 2023 TOURNOI CORENDON AMSTERDAM ETATS-UNIS MATCH NUL — 20 a 20 CANADA
JUILLET 2023 TOURNOI CORENDON AMSTERDAM BELGIQUE VICTOIRE — 20 & 26 CANADA
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EQUIPE FEMININE DERUGBY AVIIDU CANADA

DECEMBRE 2022 HSBC SEVENS SERIES DUBAI
DECEMBRE 2022 HSBC SEVENS SERIES LE CAP 8e
JANVIER 2023 HSBC SEVENS SERIES HAMILTON 11e
JANVIER 2023 HSBC SEVENS SERIES SYDNEY 9e
FEVRIER 2023 HSBC SEVENS SERIES VANCOUVER 6e
MARS 2023 HSBC SEVENS SERIES HONG KONG 6e
MARS 2023 HSBC SEVENS SERIES SINGAPOUR 14e
AVRIL 2023 HSBC SEVENS SERIES TOULOUSE 10e
AOUT 2023 QUALIFICATION OLYMPIQUE DE RAN LANGFORD 1re (OR)
OCTOBRE 2023 JEUX PANAMERICAINS CHILI 2e (ARGENT)

w ‘QUALIFIED U ta

JEUX DELA JEUNESSE DUCOMMONWEALTH - RUGBY A VII FEMININ

DATE TOURNOI LIEU PLACE

" JEUX DE LA JEUNESSE
AOUT 2023 DU COMMONWEALTH TRINIDAD 2e (ARGENT)
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EQUIPE MASCULINE DERUGBY AVIIDUCANADA

DECEMBRE 2022 HSBC SEVENS SERIES DUBAI 14e
DECEMBRE 2022 HSBC SEVENS SERIES LE CAP 14e
JANVIER 2023 HSBC SEVENS SERIES HAMILTON 14e
JAN -2023 HSBC SEVENS SERIES SYDNEY 15e
FEVRIER 2023 HSBC SEVENS SERIES LOS ANGELES 11e
FEVRIER 2023 HSBC SEVENS SERIES VANCOUVER 15e
MARS 2023 HSBC SEVENS SERIES HONG KONG 14e
MARS 2023 HSBC SEVENS SERIES SINGAPOUR 14e
AVRIL 2023 HSBC SEVENS SERIES TOULOUSE 4e
MAI 2023 HSBC SEVENS SERIES (PHASES FINALES) LONDRES ire
AOUT 2023 QUALIFICATION OLYMPIQUE DE RAN LANGFORD 2e (ARGENT)
OCTOBRE 2023 JEUX PANAMERICAINS CHILI 3e (BRONZE)

VELOCITY
TRADE

LIFIED \|) .

WORLD
RUGBY

LOCITY
" m l& N
A OCY
- \"%%rm " -

mV

JEUX DELA JEUNESSE DUCOMMONWEALTH - RUGBY AVII MASCULIN

DATE TOURNOI LIEU PLACE

AOUT 2023 JEUX DE LA JEUNESSE TRINIDAD
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* RECONNAISSANCE NATIONALE

PROGRAMME DE RECONNAISSANCE NATIONALE
TEMPLE DE LARENOMMEE

Rugby Canada est heureux d’annoncer la promotion 2023 du Temple de la renommée. Neuf icbnes du rugby
canadien verront leur carriére remarquable célébrée a jamais lorsqu’ils entreront au Temple de la renommée de
Rugby Canada. Depuis la premiére promotion en 2016, le Temple de la renommée de Rugby Canada a reconnu
et accueilli les membres les plus dévoués et décorés de la communauté rugbystique du Canada dans sa liste
croissante.

Le Temple de la renommée de Rugby Canada a été établi pour honorer et préserver la culture du rugby et son
héritage au Canada en reconnaissant les réalisations extraordinaires des participants du rugby dans tout le pays.

LES PERSONNES INTRONISEES EN 2023 SONT :

KEITH WILKINSON - BATISSEUR

RICK BOURNE - BATISSEUR

SHERRY TRUMBULL - OFFICIELLE DE MATCH
ANDREA BURK - JOUEUSE

JEN KISH - JOUEUSE

JULIANNE ZUSSMAN - JOUEUSE

MARK CARDINAL - JOUEUR

MIKE JAMES - JOUEUR

STEVE GRAY - JOUEUR

Le processus de mise en candidature d’une personne au Temple de la renommée respecte des lignes
directrices approuvées. On peut obtenir plus de renseignements en consultant la page du Temple de la
renommée de Rugby Canada sur notre site Web ICI

Les mises en candidature et le processus de sélection du Temple de la renommée sont supervisés par un
sous-comité du comité des voies et moyens.
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SERVICE TECHNIQUE DU RUGBY

DE\IEI.OPI"EMENT DURUGBY
AGENTS DE DEVELOPPEMENT DU RUGBY

En 2023, Rugby Canada a continué son partenariat avec les fédérations provinciales pour augmenter le nombre
de personnes qui proposent des services de rugby aux écoles, aux clubs et aux organismes communautaires.
Rugby Canada a renouvelé ses partenariats avec Rugby Alberta, Rugby Saskatchewan, Rugby Manitoba, Rugby
Nouveau-Brunswick, Rugby Québec et Rugby Ontario. En outre, nous avons créé un nouveau partenariat avec
Rugby Nouvelle-Ecosse afin d’embaucher un agent de développement financé conjointement, et nous avons
employé un agent de développement contractuel a temps plein a Toronto en collaboration avec le Toronto
Arrows RFC. Nous avons également élargi notre réseau d’entraineurs & temps partiel a Terre-Neuve et a I'lle-
du-Prince-Edouard.

Colombie-Britannique s.o.

Alberta Agent de développement du rugby a temps plein

Saskatchewan Agent de développement du rugby a temps plein

Manitoba Agent de développement du rugby a temps plein

Ontario Contrat de 6 mois pour un agent de développement du rugby a temps plein
Québec Agent de développement du rugby a temps plein

Nouveau-Brunswick  Agent de développement du rugby a temps plein

Nouvelle-Ecosse Agent de développement du rugby a temps plein

ile-du-Prince-Edouard Entraineurs & temps partiel

Terre-Neuve Entraineurs a temps partiel

ROOKIE RUGBY

En 2023, Rookie Rugby a été principalement proposé par le réseau des agents de développement du rugby,
’accent n’étant plus mis sur la diffusion de masse, mais sur un programme significatif et cohérent visant a
promouvoir la transition entre les écoles et les clubs de rugby.

i

« 13969 séances offertes : Sy e
» 18694 gargons @ are 14 7.00 7 T

« 19,588 filles

e 10 instructeurs formés

1 séance de formation d’instructeurs offerte
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PROGRAMME JOUONS AU RUGBY PRESENTE PAR NFP

Le programme Jouons au rugby présenté par NFP a fait un grand pas en avant en 2023 alors qu’il continue
d’étre développé dans les premiéres étapes de son existence. Le programme est congu pour continuer a dével-
opper le rugby pour les personnes qui veulent participer au rugby pour les femmes et les filles. En 2024, il y aura
un changement, car les clubs commenceront a mettre en ceuvre le programme supervisé par leurs fédérations
provinciales respectives. En 2023, le programme Jouons au rugby a été mis en évidence par :

e 26 séances organisées dans des clubs et des communautés partout au Canada;
e 700 participants de 11 clubs de tout le Canada;

« Unjeu de cartes Jouons au rugby a été créé

« 5ressources vidéo ont été développées
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FONDS HSBC POUR LE RUGBY COMMUNAUTAIRE

Le Fonds pour le rugby communautaire est un programme qui offre un large éventail de subventions visant a
favoriser la durabilité et la croissance du rugby au Canada. Le Fonds permet a tous les clubs de rugby inscrits,
ainsi qu’aux écoles et aux organismes communautaires au Canada, de soumettre une demande de financement
en fonction des lignes directrices et des critéres fournis par le programme. En 2023, Rugby Canada a recu plus
de 40 demandes provenant des 10 provinces.

Dans chacune des 11 demandes retenues pour 2023, I'approche et la passion pour la croissance du rugby au
Canada sont clairement démontrées. Ces 11 demandes rejoignent maintenant les 16 demandes antérieures qui
ont bénéficié du Fonds au cours des deux premiéres années du programme en 2021 et 2022.

La priorité a été donnée aux clubs de rugby, aux écoles ou aux organismes communautaires qui ont demandé
une subvention axée sur le développement du jeu communautaire, en accordant une attention particuliere aux
projets qui:

« créent ou développent un parcours de I'’école au club afin d’augmenter le nombre de joueurs inscrits qui
participent au rugby de club;

« créent de nouveaux programmes ou développent des programmes existants qui visent a initier les femmes
et les filles au rugby;

« renforcent la capacité de prestation de programmes par la formation d’entraineurs ou d’officiels de match au
sein de la communauté rugbystique

Liste des récipiendaires du Fonds pour le rugby communautaire de la Banque HSBC 2023

South Shore Bright and Lion RFC — Nouvelle-Ecosse Scarborough RFC- Ontario

St. Anne de Bellevue RFC - Quebec Saskatoon Badgers RFC - Saskatchewan

Brantford Harlequins RFC - Ontario Bow Valley RFC- Alberta

Burlington RFC - Ontario Rocky Mountain Rogues RFC- Colombie-Britannique
Hijabi Ballers- Ontario Thunder Rugby - Colombie-Britannique

Peterborough Pagans RFC - Ontario

P4 HsBCBank

e COMMUN
RUGSY FUND RUGBY F

APPLICATIONS
OPEN
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VARIANTES DES REGLES SELON LES CATEGORIES

En 2018, en collaboration avec les fédérations provinciales et le comité des variantes des régles selon les
catégories d’age, Rugby Canada a mis en ceuvre les nouvelles variantes des regles du rugby selon les catégories
d’age, des moins de 7 ans aux moins de 19 ans. Depuis lors, les variantes ont été révisées annuellement par le
groupe de travail sur les variantes des regles selon les catégories d’age, en tenant compte des commentaires
de la communauté rugbystique et en apportant les modifications nécessaires. Les variantes des regles selon
les catégories d’age servent a mettre en ceuvre un ensemble national cohérent de variantes adaptées aux
catégories d’age pour le rugby en mettant I'accent sur le plaisir, le développement et la santé des joueurs. En
2022, les variantes ont été élaborées et améliorées pour inclure des regles du jeu détaillées pour chaque groupe
d’age avec des changements importants. Rugby Canada s’est engagé a ne pas apporter d’autres changements
jusgu’a la saison 2026 et continuera a travailler avec I'’équipe de recherche de I'Université de Calgary concernant
tout changement futur.

Nous nous engageons a examiner et a améliorer continuellement les variantes des régles selon les catégories

d’age, afin de nous assurer qu’elles restent pertinentes, efficaces et conformes aux besoins de la communauté
du rugby.

CARTONBLEU

Rugby Canada et les fédérations provinciales demeurent engagés envers la sécurité et le bien-étre de tous les
joueurs. En 2022, Rugby Canada a mis en place le programme du carton bleu en Ontario et a poursuivi le projet
pilote en 2023. Le carton bleu offre un processus simplifié pour identifier et gérer les commotions cérébrales
présumées tant sur le terrain qu’en dehors. Le carton bleu est un outil essentiel pour s’assurer que tous les
athlétes chez qui une commotion cérébrale est soupgconnée sont retirés du terrain de jeu en toute sécurité et
gu’ils regoivent les soins de suivi appropriés.

Le succés du programme des cartons bleus a conduit a son expansion, les personnes responsables de ce
programme dans les clubs étant désormais en mesure de saisir directement les cartons bleus au nom de
leur organisation dans SportLoMo. Cette expansion augmente I'autonomie des clubs et diminue le fardeau
administratif des fédérations provinciales, tout en fournissant le soutien nécessaire aux joueurs tout au long du
processus de retour au jeu.

En 2023, le carton bleu a été présenté au symposium national sur les commotions cérébrales du SIRC et
I'université de Toronto a publié le premier projet de recherche du carton bleu sur les perceptions des officiels de
match.

Alors que Rugby Canada et les fédérations provinciales continuent d’accorder la priorité a la sécurité des joueurs
et au bien-étre du jeu, le programme du carton bleu n’est qu’'une des nombreuses initiatives que Rugby Canada
est fier d’avoir mises en ceuvre. Plus de renseignements sur le carton bleu sont disponibles ici.(en anglais
seulement). Le carton bleu sera proposé a toutes les provinces en 2024.

INTRODUCING

THE
BLUE
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EQUIPES NATIONALES DANS LA COMMUNAUTE

Rugby Canada est fier d’avoir poursuivi sa tradition d’engagement communautaire en 2023 grace a une série
d’activités de transmission de I'héritage réussies qui se sont déroulées pendant les événements de nos équipes
nationales. Ces activités ont donné I'occasion a nos joueurs des équipes nationales, ainsi qu’aux nations en
visite, de rencontrer des milliers de jeunes des écoles locales, des groupes communautaires et des clubs de
rugby.

Au cours de ces séances d’engagement, I'équipe de développement de Rugby Canada a animé une gamme
d’activités congues pour initier les participants aux compétences du rugby et les faire progresser. Les séances
étaient dirigées par des entraineurs et des joueurs expérimentés, qui ont propagé leurs connaissances et leur
passion pour le jeu.

Au total, nous avons organisé plus de 30 séances d’engagement partout au Canada, auxquelles ont assisté
plus de 7 000 participants. Ces séances comprenaient des mini-matchs de rugby, des cours pratiques de
perfectionnement et des démonstrations interactives. Les participants ont également eu I'occasion de rencontrer
et d’interagir avec nos joueurs de I'’équipe nationale, qui leur ont donné un apergu précieux des opportunités que
le rugby peut offrir s’ils choisissent de s’impliquer.

. mE
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Programme de visites communautaires

Nombre d’événements : 19

Nombre de participants : + de 1 600

Profil des participants : Jeunes de la communauté ayant peu ou pas d’expérience dans le domaine du rugby
Nombre total d’heures d’activité : + de 30 heures

Tournois pour les jeunes

Nombre d’événements : 3

Nombre de participants : 700

Profil des participants : Jeunes de moins de 12 ans, nouveaux et pratiquants / Filles de 13 a 16 ans
Nombre total d’heures d’activité : 6 heures

Activités sur le terrain

Nombre d’événements : 4

Nombre de participants : 400

Profil des participants: Joueurs de rugby pratiquants de moins de 16 ans ayant une certaine expérience du rugby
Nombre total d’heures d’activité : 3 heures

Garde d’honneur / Hymnes

Nombre de participants : 600

Profil des participants: Joueurs de rugby pratiquants de moins de 16 ans ayant une certaine expérience du rugby
Nombre total d’heures d’activité : 40 minutes

Super séance pour les jeunes du tournoi de rugby a VIl de Vancouver
Un événement privé pour que les jeunes et les enfants des écoles primaires assistent gratuitement au tournoi
de rugby a VIl de Vancouver. Plus de 6 000 jeunes y ont participé.

Camp d’été des qualifications olympiques de Paris 2024

Pour assurer 'amour du jeu, Rugby Canada a organisé son premier camp d’été en plus de 8 ans, accueillant 35
jeunes. Cing membres non joueurs de I'’équipe nationale et de I’équipe de développement du rugby de Rugby
Canada ont dirigé ce camp de 5 jours.

Activité de ballons dans les écoles de la Pacific Four Series
Pour laisser un héritage dans la communauté, 3 000 ballons ont été donnés a plus de 160 écoles de la région
d’Ottawa par l'intermédiaire de 9 clubs de rugby locaux.
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FORMATION ET EDUCATION AURUGBY

En 2023, le secteur de la formation et de I'éducation de Rugby Canada a été mis en avant par le lancement de la
nouvelle ressource TackleSmart, un programme d’introduction au contact pour les entraineurs, et par I’évolution
du nouveau systéeme de gestion de l'apprentissage avec le début du développement du systeme. Parmi les
autres renseignements importants provenant du domaine de la formation et de I'’éducation en 2023, citons

« En partenariat avec Rugby Americas North et USA Rugby, Rugby Canada a organisé une formation des éducateurs
a Atlanta, en Géorgie, ou nous avons formé 15 nouveaux éducateurs (sept officiels de match et huit entraineurs)
provenant de huit provinces. Huit de ces nouveaux éducateurs sont maintenant pleinement accrédités et les sept autres
devraient I'étre cette année.

« Le Fonds pour les femmes en position de leadership a été utilisé pour la troisieme année consécutive et a attribué des
fonds a six nouvelles bénéficiaires provenant de cinq provinces.

« Huit ateliers de développement professionnel ont été organisés pour les entraineurs et les officiels de match partout au
Canada. Quatre séances ont eu lieu en personne et quatre en ligne. Au total, 75 entraineurs et 65 officiels de match ont
participé aux séances de développement professionnel en 2023.

PRESTATION DE COURS AU CANADA

Développement des g, ie Rugby du PNCE
entraineurs

Développement des Cours d’initiation communautaire du PNCE/Niveau 1 de

entraineurs World Rugby = 525
Développement des  Cours d’introduction pour la compétition du PNCE/Niveau 8 92 (25 évaluations ter-
entraineurs 2 de World Rugby minées)
Développement des Cours de développement pour la compétition du PNCE/ ; . -
N ) 0 9 évaluations terminées

entraineurs Niveau 3 de World Rugby
Developpement e Formation Activate de World Rugby 6 52
entraineurs
Développement des  Introduction a I’arbitrage de match de niveau 1 de World

" 33 325
officiels de match Rugby
Développement des  Développement de I'arbitrage de match de niveau 2 de 1 6
officiels de match World Rugby
DB Soins immédiats au rugby de niveau 2 de World Rugby 2 16

général

COURS NOMBRE DE PARTICIPANTS

Rugby Ready 2257
Gestion des commotions cérébrales pour le grand public 2268
Régles du jeu de World Rugby 1072
Introduction au carton bleu de Rugby Canada 582
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SERVICES DURUGBY
INSCRIPTIONS

En 2023, nous avons collaboré avec les fédérations provinciales et diverses régions pour promouvoir
I'inscription. Nous sommes heureux de constater une augmentation globale du nombre de membres
de 5 % par rapport a 2022. La catégorie junior a notamment connu une importante augmentation de 33
%, ce qui est une excellente nouvelle pour I'avenir du sport. Nous avons constaté une certaine attrition
dans les catégories senior et autres (non-joueurs tels que les entraineurs et les arbitres).

FEDERATION JEUNES JUNIOR m AUTRE VISITEURS TOTAL GENERAL

Alberta 1189 2 020 1529 5792
CElembie BrEn. 1385 2 950 3 281 763 843 9 222
nique
Nouveau-Bruns- 49 575 269 49 597 1539
wick
Terre-Neuve 155 276 138 42 92 703
Nouvelle-Ecosse 370 531 654 48 44 1647
{le-du-Prince-
Edouard 2 147 96 7 78 328
Québec 514 672 1695 318 396 3595
Manitoba 52 178 370 49 287 936
Ontario 2908 5750 4 238 974 1115 14 985
Saskatchewan 145 230 452 83 165 1075
RC
SEULEMENT - - 450 - - 450
Total de 2023 6 767 13 329 13172 2722 4 282 40 272
Total de 2022 6 421 9 997 13 524 3313 4 937 38 192

Notes:

1. Les adhésions a Rugby Canada sont basées sur les adhérents payants traités par le systeme national d’in-
scription des joueurs de rugby.

2. Autres = Maitres, récréatif, universitaire, pré-saison, hors-saison, médical, gestionnaires, conseil d’adminis-
tration, social et bénévoles

3. Senior = Joueurs, entraineurs et officiels de match au niveau senior.

4. Les membres de « RC » comprennent les athlétes de I'’équipe nationale qui ne sont pas associés a un club
ou a une fédération provinciale.

5. Visiteurs = Participants en vertu d’'une inscription temporaire de 2 semaines, 72 heures ou 12 semaines.
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ASSURANCE

En 2023, nous avons accueilli NFP comme nouveau courtier d’assurance. Nous tenons a les remercier pour le
travail gqu’ils ont accompli en mettant nos polices sur le marché afin que nos membres bénéficient des meilleurs
tarifs et de la meilleure couverture possible.
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OPERATIONS COMMERCIALES *

OPERATIONS COMMERCIALES
COMMANDITES

En 2023, Rugby Canada s’est efforcé d’entretenir et de développer les relations avec les partenariats existants,
tout en mettant I'accent sur 'engagement de nouvelles discussions pour continuer a développer notre famille
de partenaires. Nous sommes reconnaissants du soutien manifesté par nos partenaires en 2023 et nous
remercions chacun d’entre eux d’avoir contribué a la croissance du sport, du rugby local jusqu’aux programmes
nationaux. Voici les principaux faits saillants de I'année 2023 concernant les partenariats de Rugby Canada :

« NFP a entamé sa deuxieme année en tant que partenaire officiel de I'équipe féminine de rugby du Canada.
Le programme de participation locale Jouons au rugby, parrainé par NFP, a poursuivi sa croissance en 2023,
présentant le rugby féminin a de nouvelles participantes partout au pays.

« Le partenaire vedette Velocity Trade a continué d’étre le partenaire principal des équipes féminine et
masculine de rugby a VIl pendant les HSBC World Rugby Sevens Series et le tournoi de rugby a VIl de RAN
pour les qualifications olympiques de Paris 2024.

« Partenaire de premier plan du rugby international et des vétements techniques de sport, Macron a continué
d’étre un partenaire principal de Rugby Canada en 2023. Macron a fait preuve d’excellence tout au long de
I'année pour nos équipes sur le terrain et pour les amateurs de rugby canadiens a travers le pays.

« Avec plus de 10 ans en tant que partenaire principal de Rugby Canada, DHL Express Canada a démontré
son engagement envers la croissance du rugby au Canada. DHL a joué un réle clé en tant que partenaire de
I’événement lors des matchs de la Pacific Four Series a Ottawa.

« La commandite en titre de la Banque HSBC pour les programmes communautaires « Rookie Rugby »
et « Fonds pour le rugby communautaire » s’est poursuivie et a pris de 'ampleur en 2023 afin de fournir
davantage de financement et de soutien aux communautés canadiennes de I'ovalie.

o Les partenaires officiels The Butchart Gardens, Gilbert Rugby, Langara Fishing Adventures, Helijet et
Shawnigan Lake School ont poursuivi leur soutien de longue date a Rugby Canada.

« Rugby Canada a accueilli de nouveaux partenaires officiels d’événements : Guinness, Safeguard Global,
Asahi, Carson Auto, Strand Dev, Cité de I'lle et Dentons, autour des événements internationaux de I'été a
Ottawa et a Langford.

SHAWNIGAN
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DIFFUSIONET TELEDIFFUSION

Rugby Canada a poursuivi son partenariat avec CBC Sports pour la diffusion en direct et la couverture des HSBC World
Rugby Sevens Series 2023. La couverture numérique de tournoi des Series sur le site Web et I'application de CBC Sports,
et sur CBC Gem, a été complétée par une couverture télévisuelle linéaire choisie. Ceci a inclus trois télédiffusions et une
production en studio pour le tournoi de rugby a VIl HSBC Canada qui a été regardé par plus de 745 000 téléspectateurs a
travers le Canada. La couverture multiplateforme s’est avérée utile pour garantir que les amateurs de rugby et les nouveaux
partisans canadiens puissent avoir accés a I'action du rugby a VIl en direct et a la demande.

La CBC (au Canada), ainsi que The Rugby Network (partout dans le monde), ont également diffusé le tournoi de rugby
a VIl de Rugby Americas North, événement de qualification pour Paris 2024 organisé a Langford par Rugby Canada. En
plus d’une forte audience a travers le pays, plus de 15 000 personnes ont regardé cet événement depuis les Etats-Unis,
les Caraibes et le reste du monde. Rugby Canada a travaillé en collaboration avec Roll Focus Productions pour créer le
programme, les graphiques et les intégrations commerciales. Ceci a été un bon exercice dans le monde en constante
évolution de la radiodiffusion ou diverses plates-formes et options de production sont mises en ligne.

Rugby Canada a également eu le plaisir de faire un partenariat avec TSN (Bell Media) en tant que diffuseur officiel. TSN
a assuré la couverture télévisuelle linéaire, ainsi que la couverture numérique via sa plateforme TSN+ mise a jour, des
test-matchs du Canada dans le cadre d’un partenariat continu de deux ans. TSN a également obtenu les droits pour les
compétitions Pacific-4 (organisée a Ottawa et produite par Dome Productions) et WXV, ce qui a permis une couverture et
une visibilité accrue du rugby féminin au Canada.

Le point d’orgue de I'année a été la diffusion au Canada des deux premieres étapes des World Rugby SVNS Series 2023-
2024 sur RugbyPass TV. La plateforme de diffusion en continu de classe mondiale RugbyPass TV, créée pour connecter
davantage les amateurs de rugby du monde entier avec le jeu, a été achetée par World Rugby. Cette plateforme a été
lancée le 25 aolt 2023 et compte plus de 200 heures de contenu exclusif. Les responsables de la diffusion de World Rugby
se sont également rendus au Canada a la fin de I'année 2023 pour prendre les premieres mesures en vue de I’élaboration
d’une stratégie de diffusion compléte pour le rugby au Canada pour les cing prochaines années — idéalement pour inclure
toutes les propriétés du rugby sur des plateformes nouvelles et diverses auxquelles nos partisans pourront avoir accés

TSUBISHI
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DEVELOPPEMENT DU FONDS PHILANTHROPIQUE

L’année 2023 s’est avérée étre une année de transition alors que Rugby Canada a commencé a se préparer afaire
d’une stratégie philanthropique ciblée un objectif clé dans I'expansion de la capacité financiére de I'organisation,
conformément au nouveau plan stratégique. Le travail s’est poursuivi dans les domaines de I'élaboration de
politiques, de la collecte de fonds ciblée et de la collaboration avec la Canadian Rugby Foundation.

CANADIAN RUGBY FOUNDATION

Rugby Canada a continué a travailler en partenariat avec la Canadian Rugby Foundation selon les termes d’un
protocole d’accord signé en 2022. La Canadian Rugby Foundation crée et gére des fonds de dotation et des
fonds pour des projets d’immobilisations afin de promouvoir et d’appuyer les activités de rugby amateur dans
toutes les régions du Canada. Un soutien précieux a de nouveau été apporté directement aux clubs de rugby,
pour appuyer les prix de rugby et faire avancer les projets d’'investissement dans le domaine du rugby partout
au pays.

Un élément clé de la collaboration a continué d’étre I'exploitation des fonds appuyant les équipes senior et des
catégories d’age de Rugby Canada. Parmi ces fonds, citons :

le fonds Monty Heald pour I’équipe nationale féminine senior;

le fonds des moins de 20 ans;

le fonds pour les équipes de rugby a VIl pour Hong Kong et les Jeux olympiques;
le fonds des catégories d’age pour le rugby féminin;

le fonds des capitaines

le fonds d’héritage de la Pacific Pride; Canabpian RuGBy
le fonds commémoratif Dick Ellis;

le fonds Les Voyageurs. FounpaTtion

CHAMPIONS ET DONATEURS INDIVIDUELS

Rugby Canada aimerait reconnaitre certains champions et donateurs qui se surpassent constamment par leur
soutien important au rugby dans notre pays:

o Geoff Rubin « Robin and Barnabas Clarke
« Bill Webb o Duncan McNaughton
« Andy Wright o Dr. Pat Parfrey
« Franck Blandignéres » Rick Powers
« Araba Chintoh « Tim Powers
Sally Dennis

AUTRES ORGANISATIONS DE SOUTIEN

Rugby Canada aimerait aussi reconnaitre :

+ Dave Lougheed et la fondation For the Love of the Game pour leur soutien continu aux programmes

de Rugby Canada;

+ Dale Douglas et Murray Stewart de Golf for Kids, qui aident chaque année a la collecte de fonds pour appuyer
Rugby Canada;

+ la Major League Rugby et les Toronto Arrows.

Rugby Canada remercie sincerement tous les partisans philanthropiques.

RUGBY CANADA — RAPPORT ANNUEL 2023 @



o OPERATIONS COMMERCIALES

MARCHANDISAGE ET UNIFORMES DES EQUIPES

Macron: Partenaire officiel des uniformes et de I'équipement des équipes pour Rugby Canada 2020-2029

Macron est le partenaire officiel des uniformes et de I’équipement des équipes de Rugby Canada. Ce formidable
partenariat a long terme avec Macron permet a Rugby Canada d’investir dans le développement d’uniformes
et d’équipement d’équipe de haute qualité pour améliorer la performance. Le service des marchandises est
responsable de tout 'équipement des équipes nationales dans tous les programmes nationaux. En 2023, des
uniformes personnalisés ont été créés pour les équipes masculines et féminines du Canada participant aux Jeux
de la Jeunesse du Commonwealth et aux Jeux panaméricains.

Rugby Canada rejoint World Rugby, 'Ecosse, le Pays de Galles, I'ltalie, la Pologne, le Samoa, le Portugal, la
Géorgie et la Roumanie en tant que fédérations nationales partenaires de la marque.

Macron continue d’étre un chef de file de lindustrie en termes de durabilité. Pour réduire lI'impact sur
I’environnement, Macron a lancé l'initiative Macron 4 the Planet pour réutiliser les ressources.

7~ N\
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MARKETING ET COMMUNICATIONS

En 2023, I’équipe du marketing et des communications s’est concentrée sur le marketing et la vente de billets pour les trois
événements internationaux importants organisés au Canada : le tournoi de rugby a VIl de Vancouver HSBC, la Pacific Four
Series et le tournoi de rugby a VII de Rugby Americas North (tournoi de qualification olympique). Les efforts de marketing
ont notamment permis d’attirer un nombre record de 10 092 spectateurs pour le match de la Pacific Four Series contre la
Nouvelle-Zélande a Ottawa, soit le public le plus nombreux de I'histoire du rugby féminin canadien.

Les joueuses et les équipes canadiennes ont également été appuyées par I'’équipe du marketing et des communications
lors de compétitions a I'’étranger, notamment les HSBC World Rugby Sevens Series, les Jeux panaméricains et les Jeux
de la Jeunesse du Commonwealth. Les membres de I'équipe du marketing et des communications ont fourni un soutien en
matiére de communication sur place lors du tournoi inaugural WXV, des rencontres de septembre de I'’équipe féminine de
rugby du Canada en Angleterre, et des tournées d’été et d’automne de I'’équipe masculine de rugby du Canada aux Fidji,
aux Tonga et en Espagne. Pour toutes les compétitions auxquelles participent des équipes canadiennes, y compris les
équipes des catégories d’age, I’équipe du marketing et des communications a assuré la promotion, la sensibilisation et la
couverture par le biais de notre contenu numérique et de nos canaux de communication.
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Les ventes de marchandises et de vétements ont été appuyées par des campagnes promotionnelles axées sur les
événements organisés au Canada, le Vendredi fou et le cyberlundi, et les vacances d’hiver. De nouveaux contenus et
de nouvelles activités ont été développés avec les partenaires commerciaux de Rugby Canada, y compris des concours
interactifs tels que le concours des joueuse des avants et joueuse des arrieres NFP qui ont changé la donne et le défi
prédictif DHL.

En collaboration avec I'’équipe de développement du rugby, En collaboration avec I'équipe de développement du rugby, des
contenus narratifs et numériques ont été élaborés pour des projets communautaires tels que Rookie Rugby, le Fonds pour
le rugby communautaire, le programme des femmes en position de leadership, Jouons au rugby présenté par NFP, la Loi
Rowan, les événements faisant partie du patrimoine de Rugby Canada et la Semaine des entraineurs
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MEDIAS SOCIAUX ET CONTENU NUMERIQUE

Rugby Canada a publié prés de 5 000 messages au total sur nos quatre principaux canaux de médias sociaux,
soit plus du double du nombre total de messages publiés en 2021 et 2020, tout en gardant la cadence des 5 668
messages publiés en 2022. Le nombre de personnes qui suivent Rugby Canada sur Instagram et Facebook a
augmenté d’un total combiné de 19 000 en 2023, et nous avons constaté une augmentation de la participation
et des impressions sur les deux canaux. Notre site Web a également connu une augmentation substantielle du
nombre d’utilisateurs, de sessions et de pages vues au total tout au long de I'année.
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EVENTS & COMPETITIONS
EVENEMENTS INTERNATIONAUX ET COMPETITIONS AU CANADA

Pacific Four Series 2023 de World Rugby

Le Canada a obtenu le droit d’accueillir les deuxiéme et troisieme étapes de la Pacific Four Series 2023 a Otta-
wa, au stade de la Place TD — une excellente occasion de présenter le rugby de haut niveau sur son sol et de
démontrer une fois de plus les capacités d’accueil du Canada. En plus d’accueillir les deux matchs du Canada,
deux autres matchs (Etats-Unis / Australie et Etats-Unis / Nouvelle-Zélande) ont également été disputés & Otta-
wa. Un public record de 10 092 personnes a assisté a la rencontre entre le Canada et la Nouvelle-Zélande. Le
Canada a terminé deuxieme, se qualifiant ainsi pour la compétition WXV1 qui a eu lieu plus tard a 'automne.
Un grand merci au gouvernement de I’Ontario, a Tourisme Ottawa et a Ottawa Sports and Entertainment Group
pour leurs partenariats.

Lieu : Ottawa (Ontario)

Stade : Place TD

Public : 10 092 (le 8 juillet) et 4 081 (le 14 juillet)

Résultats : D 52 a 21 (Nouvelle-Zélande) et V 45 a 7 (Australie)

Evénement de qualification au tournoi de rugby a VIl de Paris 2024 (Rugby Americas North)

Rugby Canada a remporté I'appel d’'offres pour I'organisation de I'événement de qualification régionale tel
qu’attribué par RAN. L’événement a été salué comme le nouveau standard pour les tournois de RAN. 10
équipes (6 masculines, 4 féminines) ont joué 23 matchs en deux jours avec la qualification olympique en
jeu. Le tournoi a été retransmis en direct dans tout le pays sur CBC, permettant aux amateurs de rugby de
voir le Canada remporter la compétition féminine, tandis que les Etats-Unis ont remporté le tournoi masculin.

o Lieu : Langford (Colombie-Britannique)

« Stade : stade Starlight Stadium

« Public : plus de 5 000

o Résultats : I'équipe féminine du Canada s’est qualifiée pour Paris 2024; I’équipe masculine du Canada s’est
qualifiée pour le repéchage olympique
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TOURNOIDE RUGBY AVIIHSBC CANADA

Le tournoi de rugby a VII HSBC Canada est revenu au stade BC Place pour une huitieme fois en 2023, mais pour la
premiere fois en tant que tournoi combiné hommes et femmes. La nouvelle version des HSBC World Rugby Sevens Series
a rassemblé un total de 28 équipes (16 masculines et 12 féminines) qui ont disputé 79 matchs sur trois jours. Malgré I'aug-
mentation du nombre d’équipes, World Rugby s’est montré satisfait du bon déroulement de I’étape canadienne des Series.

L'année 2023 a connu une augmentation du nombre de spectateurs par rapport a 2022, tandis que nous cherchons a recon-
struire cet événement apres trois tournois organisés pendant la pandémie. L'année 2023 était la derniere année d’un accord
d’organisation de quatre ans avec World Rugby, et le tournoi a été renouvelé pour un an afin d’accueillir a nouveau en 2024
la premiére année de ce qui s’est avéré étre les toutes nouvelles HSBC SVNS Series. Les Series connaitront quelques
ajustements pour 2023-2024, et le modele d’organisation commerciale verra également des changements

DATE LIEU STADE PUBLIC VAINQUEURS

Du 3 au 4 mars 2023 Vancouver, Colom- Stade BC Place 66 700 Argentine (hommes) et Nouvelle-Zélande
bie-Britannique (femmes)

Partenaire principal des Series : HSBC

Partenaire mondial des Series : DHL, Capgemini

Partenaire technique :Gilbert

Partenaires principaux : Sport Hosting Vancouver, Grosvenor

Partenaire vedette : BC Lottery Corporation

Partenaires de I’événement : BC Place, StayVancouver, Hotels.com

Partenaires financiers : Gouvernement du Canada, Province de la Colombie-Britannique, World Rugby
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ETATS FINANCIERS

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
31DECEMBRE | 223 | 2022

ACTIF
A court terme

Encaisse $ 2,690,535 $ 1,930,717
Encaisse grévée - -
Placements temporaires - -
Débiteurs 588,888 288,163
Subventions a recevoir 60,000 281,497
Inventaires 585,317 544,539
Frais payés d’avance 250,158 304,219
Créances sur des organismes controlés 553 -
4,175,451 3,349,135
Placements dans des organismes contrélés 39,584 184,907
Immobilisations corporelles et immobilisations corporelles louées 7,188,696 7,426,927
11,403,731 $ 10,960,969
PASSIF ET ACTIF NET
A court terme
Découvert et ligne de crédit - $ -
Comptes fournisseurs et charges a payer 785,272 963,037
Players Legacy Fund a payer 567,546 574,287
Honoraires reportés (Note 7) 1,114,168 1,030,222
Apports reportés (Note 7) 1,095,514 912,881
Partie actuelle de I'effet a payer a la Ville de Langford (Note 6) 120,657 -
Partie actuelle des obligations découlant du contrat de location (Note 6) 30,818 29,260
Créances a des organismes contrélés (Note 11) 12,778 30,959
3,726,753 3,540,646
Effet a payer a la Ville de Langford 1,708,535 1,166,915
Obligations découlant des contrats de location 1,322,191 1,353,009
Apports reportés relativement a des immobilisations corporelles 3,192,721 3,286,624
Incitatif a la location reporté 13,831 27,661
9,964,031 9,966,778
Actif net (insuffisance)
Contribution de terrain 290,206 290,206
Affectations internes grevées 48,721 48,721
Non affecté 1,100,773 655,264
1,439,700 994,191
11,403,731 $ 10,960,969
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STATEMENT OF OPERATIONS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 203 | 202 |

PRODUITS
Financement externe
World Rugby Limited
Sport Canada

Autres subventions

Adhésions
Inscription nationale et assurance

Rugby Canada

Amortissement des apports liés aux immobilisations corporelles louées
Recouvrement de frais

Tournois domestiques

Dons

Levée de fonds

Equipes nationales

Autres revenus

Vente de marchandise

Commandites

Autre
Revenus (pertes) d’organismes controlés
Subvention salariale d’urgence du Canada
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3,989,247 $ 3,162,879
3,352,665 3,719,485
692,816 345,930
8,034,728 7,228,294
2,889,604 2,345,806
93,903 93,903
598,237 303,857
909,059 172,146

- 89,855

672,030 1,008,360
257,651 282,998
521,239 323,202
1,736,339 1,423,721
4,788,458 3,698,042
(145,323) 488,933
15,567,467 13,761,075
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EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023 | 202 |

CHARGES
Honoraires comptables, juridiques et professionnels 154,764 111,525
?cr)?;gtrl:ﬁggng:’géis immobilisations corporelles et des immobilisations 289,655 306,344
Tournois domestiques 88,441 24,433
Perte (gain) relativement aux opérations sur devises 25,270 4,208
Assurance nationale 665,972 592,603
Bureau national et administration générale 904,257 357,719
Inscription nationale - -
Equipes nationales 7,627,418 7,712,017
Marketing 791,488 871,527
Développement des programmes 343,093 17,568
Col(t des ventes 464,353 365,105
Intéréts et frais bancaires 94,056 16,552
Salaires, avantages et commissions du personnel 1,608,025 1,328,156
Frais des équipes 595,236 286,950
Déplacements 1,469,930 1,627,157
15,121,958 13,621,864

Excédent Sinsuffisancez des Eroduits Ear raeeort aux charges $ 445,509 $ 139,211

Rugby Canada a amélioré sa situation financiere en 2023, avec une augmentation de I'encaisse et une réduc-

tion des dettes pour I'exercice financier. Les revenus ont continué a augmenter en 2023, car le jeu s’est dével-

oppé au niveau national et nous avons accueilli le tournoi de la Pacific Four Series au Canada. Le financement
de Sport Canada, de World Rugby, d’A nous le podium et du Comité olympique canadien a également joué un

rble clé dans cette croissance.

En 2023, I'excédent des recettes sur les dépenses s’est élevé a 445 509 $. Cela a donc augmenté notre
réserve non affectée a un total de 1 100 773 $. Rugby Canada a recu un financement de Sport Canada par
I’entremise du Fonds de relance COVID, mais cette source s’est terminée en mars 2023. L’accent mis par
Rugby Canada dans le plan stratégique sur I'expansion de la capacité financiére ainsi que notre engagement
a la stabilité financiére signifie que nous continuerons a explorer de nouvelles sources de revenus et a trouver
de nouvelles fagons de réduire les codts.
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RUGBY CANADA

Bureaude Langford

3019, chemin Glen Lake, Langford (Colom-
bie-Britannique) V9B 4B4

Tél. : 250 483-1202

Bureaude Vancouver

375, rue Water, bureau 110

Vancouver (Colombie-Britannique) V6B 5C6
Tél. : 778 379-5770

RUGBY.CA



