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o INTRODUCTION

MESSAGE DE LA PRESIDENTE
KATHLEEN MCGINN

PRESIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La fin de 'année 2024 a marqué la premiere année de I'exécution par Rugby Canada de son nouveau plan stratégique : 2024 - 2027
et au-dela. L'année écoulée a vu le plus grand nombre de rencontres internationales de rugby sur le sol canadien, une médaille
d’argent olympique a Paris, une Canadienne élue au Bureau exécutif de World Rugby et une croissance a deux chiffres au sein de la
communauté élargie du rugby canadien.

Outre les victoires sur le terrain et dans la salle du conseil d’administration, nos efforts continus pour unifier les systemes nationaux et
provinciaux de rugby ont entrainé plusieurs résultats positifs. Un accord conclu, un conseil du président trés fonctionnel, un ensemble
de politiques pancanadiennes en matiére de sport sécuritaire et un plan de croissance national exhaustif figurent parmi les nombreuses
réalisations résultant des niveaux élevés de participation et de coopération entre nos membres provinciaux et la fédération nationale.

Nous avons vraiment la chance de bénéficier d’'un niveau de collaboration sans précédent au sein de la communauté du rugby.

Cela témoigne directement du haut calibre des dirigeants rugbystiques au Canada. En tant qu’organisation, nous continuerons a
investir dans I'alignement de la nation autour d’'une identité rugbystique commune, ce qui, a long terme, nous procurera un avantage
concurrentiel important, tant sur le terrain qu’en dehors. Alors que le reste du monde du rugby vit des luttes intestines, le Canada vise
a s’élever au-dessus de tout cela. Nous le devons. C’est ce qui peut nous différencier en tant que nation de rugby, et c’est ce qui nous
aidera a gagner.

Le pouvoir qui est fondamental pour un alignement fort ne doit pas étre pris a la Iégére. Les disparités économiques flagrantes dans le
rugby a I’échelle mondiale créent des vents contraires importants pour le rugby canadien a I'étranger. Le financement nécessaire pour
étre compétitif dans le rugby d’aujourd’hui est matériellement plus élevé que ce que nous générons, et la réussite sur le terrain exigera
un changement radical dans notre état des résultats et dans la fagon dont nous travaillons ensemble.

Ce travail d’'unité (rugbystique) peut étre difficile. Il implique souvent de faire face a des croyances de longue date, de lutter contre le
rugby du passé et d’aligner des points de vue disparates. A cet égard, j'aimerais remercier personnellement le conseil d’administration
de Rugby Canada, nos présidents provinciaux, nos directeurs généraux et directeurs exécutifs provinciaux, et tous les partisans du
rugby canadien pour leur courage et pour avoir fait le travail difficile d’appuyer ’'harmonisation de la gouvernance, du haut niveau et
des opérations de rugby. Vous représentez parfaitement la notion d’Une seule équipe.

En conclusion, sachez que Rugby Canada continuera a travailler dans l'intérét supérieur de la croissance, de la participation et de la
performance du rugby au Canada. Nous avons encore beaucoup a faire a cet égard, et nous avons héate de travailler avec vous en
2025.

Je vous souhaite une année de Coupe du Monde couronnée de succes, et je vous remercie du privilege de servir la communauté du
rugby canadien en tant que présidente du conseil d’administration.
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MESSAGE DUDIRECTEUR GENERAL
NATHAN BOMBRYS

PDG, RUGBY CANADA

Je pense que nous avons réalisé d'importants progrées tout au long de I'année 2024 en vue de la réalisation de notre plan stratégique 2024 a 2027 et
au-dela. Et bien qu'’il y ait encore des domaines ou nous nous efforgons d’améliorer encore les choses, j'ai été trés encouragé par I'alignement sur notre
philosophie d’Une seule équipe démontré par nos équipes nationales, notre organisation et 'ensemble de la communauté tout au long de I'année.

En mettant I'accent sur Une seule équipe pour aider nos équipes a gagner, nos équipes nationales nous ont inspirés en remportant des succes
incroyables. Notre équipe féminine a battu la Nouvelle-Zélande a Christchurch pour rester invaincue et remporter la Pacific Four Series, et se hisser a

la deuxieme place du classement mondial. Notre équipe féminine des moins de 20 ans est restée invaincue lors de sa tournée au Royaume-Uni, avec
notamment une victoire convaincante contre I’Angleterre. Notre équipe masculine a battu la Roumanie a Ottawa pour la premiére fois depuis 1995 avec
un rugby enjoué. Et qui pourrait oublier ces journées extraordinaires a Paris, ou notre équipe féminine de rugby a VIl a battu la France, puis '’Australie et
a failli remporter la finale contre la Nouvelle-Zélande, pour finalement ramener I'argent olympique au Canada.

Nos équipes nationales masculine (7) et féminine (6) ont disputé 13test-matchs. En tant qu’organisation, nous avons accueilli 11 matchs internationaux
sur le sol canadien, le nombre le plus élevé depuis des décennies, ainsi qu’un autre tournoi SVNS réussi a Vancouver qui a été élu par les équipes
participantes comme I'étape préférée des SVNS World Series.

Nous avons investi dans notre potentiel a accroitre notre capacité financiére en accueillant des événements majeurs, en générant des commandites
commerciales et en organisant des collectes de fonds philanthropiques. Les matchs a domicile organisés a Ottawa et a Vancouver ont généré des
excédents qui ont contribué aux colts de nos programmes. Nous avons accueilli de nouveaux partenaires — Raymond James, Kanata North, Adera et
Safeguard Global — dans notre famille de commanditaires, en plus du soutien généreux de la Peter and Joanne Brown Foundation.

Nous tenons a remercier notre remarquable famille de commanditaires — NFP, Velocity Trade, Macron, Gilbert, Butchart Gardens, Helijet, Langara
Fishing Adventures — ainsi que la Canadian Rugby Foundation pour leur soutien continu et de longue date.

Gréace a I'appui de nos commanditaires, nous avons pu jeter les bases d’une croissance future de nos revenus et de notre capacité a investir dans nos
équipes et nos programmes. Cependant, des efforts et des investissements supplémentaires seront nécessaires en 2025 et dans les années a venir
pour développer la valeur commerciale et les expériences gratifiantes que nos équipes et nos programmes peuvent offrir a nos investisseurs. Je suis
convaincu que si hous continuons a nous béatir en tant qu’Une seule équipe, nos partisans en auront vraiment pour leur argent lorsqu’ils appuieront
Rugby Canada.

Nous continuons a nous efforcer d’étre une organisation sportive de premier plan et, en 2024, nous avons mis I'accent sur I'alignement avec nos
organismes provinciaux de sport afin de créer un plan de croissance national pour notre sport, qui a été lancé plus t6t ce mois-ci. Notre sport a connu
une croissance de 11 % en termes de participation a travers le pays, chague province ayant enregistré une augmentation du nombre de joueurs en
2024. Nos inscriptions ont maintenant dépassé les 40000 membres et, grace a I'alignement et a la collaboration de notre plan de croissance national, je
pense que nous sommes en mesure de poursuivre notre croissance dans les années a venir. Je tiens a remercier les OPS et les clubs pour leurs efforts
exceptionnels afin d’assurer la croissance de notre fantastique sport en 2024.

L’année a venir présente des défis incroyables pour notre organisation, tandis que nous nous concentrons sur I'envoi de nos joueuses, classées
deuxiémes au monde, a la Coupe du Monde de Rugby en Angleterre, avec la meilleure préparation possible en recueillant un million de dollars de
soutien supplémentaire pour leur mission de remporter la Coupe du Monde de Rugby. Dans le méme temps, nous devons augmenter le soutien de
notre équipe nationale masculine dans ses efforts pour se qualifier pour la Coupe du Monde de Rugby 2027 en Australie. Tout cela commencera au
mois d’aolt de cette année, lorsque notre équipe masculine accueillera les Etats-Unis dans le cadre de la Pacific Nations Cup, la méme fin de semaine
que celle ou notre équipe féminine entamera sa campagne de la Coupe du Monde a York contre les Fidji — une véritable journée de rugby au Canada,
qui sera en direct sur TSN!

L’année a venir mettra a I'’épreuve nos capacités en tant qu’organisation et en tant que nation de rugby qui ne ressemble a aucune autre. Quelle
occasion extraordinaire d’encourager encore la croissance de notre sport et mieux faire connaitre Rugby Canada!

M= T3
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STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
CONSEIL D’ADMINISTRATION 2024

Kathleen McGinn Présidente

Steve Swaffield Vice-président

Jim Logan Président du comité des finances et de I'audit, trésorier
Sandy Donald Secrétaire

David Fortier Président du comité des ressources humaines

Lauren Wolman Présidente du comité de gouvernance

Tara Erskine Membre

Sean Hofstetter Membre

Jebb Sinclair Membre nommeé par les athletes

Karen Paquin Membre nommée par les athletes

Le conseil d’administration de Rugby Canada remercie Sally Dennis pour ses mandats de membre et de
présidente du conseil d’administration de Rugby Canada. Nous remercions également Phil Otto pour le temps
gu’il a passé en tant que membre du conseil d’administration.

REPRESENTANTS NOMMES

Karen Paquin Représentante du Comité olympique canadien
Dre Araba Chintoh Représentante de Rugby Americas North
Sally Dennis Représentante du Conseil de World Rugby

RECONNAISSANCE DES PARTENAIRES FINANCIERS

Rugby Canada aimerait remercier World Rugby, le Gouvernement du Canada, A nous le podium, le Comité
olympique canadien, les provinces de la Colombie-Britannique et de I'Ontario, les villes d’Ottawa et de
Langford, et la Greater Victoria Sports Tourism Commission pour leur soutien financier aux programmes et aux
événements en 2024.

¥ \ Canadi Langford

WORLD

RUGBY
BRITISH A
i TTAWA M@gd COLUMBIA DESTINATION
o n ta r I o @ * Supported by the Province of British Columbia VA N Co U \Y4 E R
SPORT HOSTING §7N] VANCOUVER SSORT Q}
SPORT
VANCOUVER HOSTING Canabian Rugey

Founpartion

o RUGBY CANADA RAPPORT ANNUEL 2024




o STRUCTUREORGANISATIONNELLE

EQUIPE DEDIRECTION

Nathan Bombrys
Stephen Aboud
Jamie Levchuk
Ashley Lewis
Tania Richards
Dustin Hopkins
Gareth Rees
Riley lInicki

Directeur général

Directeur du haut niveau

Directeur général des opérations et du développement du jeu
Directrice générale des services de I'organisation sportive nationale
Directrice générale des communications et des relations commerciales
Directeur général des opérations de rugby

Directeur des partenariats stratégiques

Directeur des finances

APPUYERNOS EQUIPES POUR QU’ELLES GAGNENT

Kingsley Jones
Sean White
Kevin Rouet
Jocelyn Barrieau
Billy Longland

Christiaan Esterhuizen

lain Monaghan
Meaghan Howat
Philip Mack
Michael Deasy
Hubert Buydens
Neil MacDougall
Sarah Monaghan
Stacey Maskelyne
Richard Owen
Gwern James
Richard Andrews
Jennifer Joyce
Clarence Gay
Connor Turner
Danielle McNally
Aiyanna Grubac
Erin Schatkowsky
Kristie Mueller
Andrew McMillan
Alli Rodway
Alexandra Henry
Justen Lyle

Entraineur en chef de I'’équipe masculine de rugby du Canada
Entraineur en chef de I'’équipe masculine de rugby a VIl du Canada
Entraineur en chef de I'’équipe féminine de rugby du Canada
Entraineuse en chef de I’équipe féminine de rugby a VIl du Canada
Médecin-chef

Entraineur en chef du parcours de la Pacific Pride et de I'’équipe des moins de 20ans
Entraineur en chef de la Maple Leaf Academy

Directrice des centres nationaux d’entrainement

Entraineur principal du haut niveau et responsable technique
Directeur de la performance athlétique de I’équipe masculine de rugby a XV
Entraineur adjoint de la Pacific Pride Academy

Gestionnaire de I’équipe masculine de rugby du Canada

Gestionnaire principale des opérations de rugby a VII

Analyste principale

Analyste principal

Analyste principal

Analyste du rugby a VIi

Entraineuse de musculation et de conditionnement physique
Entraineur de musculation et de conditionnement physique
Entraineur de musculation et de conditionnement physique
Thérapeute principale de I’équipe nationale féminine de rugby a VI
Thérapeute de ’Academy

Thérapeute de I’Academy

Physiothérapeute principale de I’équipe masculine de rugby du Canada
Thérapeute de I’équipe masculine de rugby a VIl du Canada
Physiothérapeute principale de I’équipe féminine de rugby du Canada
Coordonnatrice des services aux équipes et de la logistique
Gestionnaire des installations
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ACCROITRE LA CAPACITE FINANCIERE

Deanna Cowan
Bob Cairnduff
Josh Appel

Rob Cowan
Karen Cundy
Stephanie Wright
Nina Mittendorf
Brett Hurley
Nathan Seto

Directrice de la marchandise et de I'’équipement des équipes
Directeur des événements

Gestionnaire principal des partenariats et des collectes de fonds
Gestionnaire principal des partenariats commerciaux
Gestionnaire des finances

Gestionnaire de I'exécution des partenariats

Gestionnaire des opérations événementielles

Coordonnateur des services aux équipes et de la logistique
Spécialiste de la billetterie

ETRE UNE ORGANISATION SPORTIVE DE PREMIER PLAN

Kate Carmichael
Elisa DiGiulio
Keegan Brantner
Alexis Vozza

Jo Morrissey
Bethany Wood

Liz Montroy

Natalie Smakosz
Braedan Willis

Bryn Evans

Max McNaughtan
Maxine O’Leary
Steph Veal

Cam Russell
Heather Josephides
Jonathan Taylor-Ebanks
Connor Millenor
Rachel McCallan

Gestionnaire principale des ressources humaines
Gestionnaire des services aux membres

Spécialiste des politiques et de la recherche
Administratrice de la gouvernance et des services aux membres
Coordonnatrice de la recherche et de la planification
Directrice du marketing

Gestionnaire des communications

Gestionnaire du systeme CRM et du numérique
Spécialiste des communications de I'organisation
Spécialiste du marketing et des promotions

Concepteur graphique

Coordonnatrice du contenu pour les médias sociaux
Gestionnaire principale du développement du jeu
Gestionnaire de la formation et de I'’éducation
Gestionnaire de la formation et de I'’éducation (en congé)
Gestionnaire du rugby communautaire

Coordonnateur du rugby communautaire

Coordonnatrice de la formation et de I’éducation
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OBJECTIF
STRATEGIQUE
N°1:

APPUYER NOS
EQUIPES POUR
QU’ELLES GAGNENT

RAPPORTSURLEHAUTNIVEAU s

RAPPORT SURLEHAUT NIVEAU:
INTRODUCTION

En 2024, Rugby Canada s’est concentré sur le renforcement de la philosophie « Une seule équipe » dans
I’ensemble de nos opérations de haut niveau, en s’assurant que les meilleurs joueurs canadiens disponibles
soient sélectionnés pour représenter les équipes nationales.

Cet effort a commencé par la restructuration du personnel du haut niveau a Langford, ou les entraineurs

en chef de I'’équipe masculine de rugby du Canada et de I'’équipe féminine de rugby du Canada dirigent
maintenant leurs programmes de développement respectifs, y compris la Pacific Pride Academy et la Maple
Leaf Academy.

NOMINATIONS AU SEIN DU PERSONNEL

Avec pour objectif d’appuyer la restructuration des programmes de haut niveau, les nominations suivantes ont
été faites:

Neil MacDougall — Gestionnaire de I’équipe masculine de rugby du Canada
Dustin Hopkins — Extension du réle a celui de gestionnaire de I'’équipe féminine de rugby du Canada
Sarah Monaghan — Gestionnaire des opérations de rugby a VII

Christiaan Esterhuizen — Entraineur en chef de la Pacific Pride et de I'’équipe masculine de rugby des
moins de 20 ans du Canada

EQUIPE FEMININE DERUGBY DU CANADA

Dirigée par I'entraineur en chef Kevin Rouet, I'’équipe féminine de rugby du Canada a poursuivi son évolution
vers la Coupe du Monde de Rugby 2025, en franchissant des étapes importantes en 2024, notamment en se
hissant au deuxiéme rang du classement mondial de World Rugby.

Les Canadiennes ont battu les Black Ferns de la Nouvelle-Zélande, championnes en titre de la Coupe du
Monde de Rugby, pour la premiére fois dans I'histoire de I’équipe, en remportant la Pacific Four Series 2024,
grace a une victoire 22 a 19 a Christchurch. Avant cette victoire historique, les Canadiennes avaient battu les
Etats-Unis et I’Australie pour terminer la Pacific Four Series 2024 en ayant remporté tous leurs matchs.

Lors du WXV1, compétition mondiale entre les meilleures équipes féminines du monde, le Canada a battu
la France et I'lrlande, mais s’est incliné face a I’Angleterre lors du dernier match a Vancouver. Ce tournoi a
permis a I'’équipe d’entraineurs d’intégrer et d’évaluer une liste élargie de joueuses.

Dans le cadre de la philosophie Une seule équipe, I'’équipe féminine de rugby du Canada a intégré des
entraineurs et des membres du personnel de I'équipe de rugby a VIl tout au long de la saison. D’anciens
entraineurs universitaires et joueuses de I'’équipe nationale ont également participé aux camps de préparation.
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EQUIPE FEMININE DE RUGBY AVII DU CANADA

L’équipe féminine de rugby a VIl du Canada a connu un succes historique en remportant la médaille d’argent
aux Jeux olympiques de Paris 2024 sous la direction de I'’entraineur en chef Jack Hanratty. Le Canada a battu
le pays hoéte, la France, en quart de finale et I’Australie en demi-finale avant d’affronter la Nouvelle-Zélande
en finale. Aprés les Jeux olympiques, Jocelyn Barrieau a été nommée entraineuse en chef pour diriger le
programme jusqu’a Los Angeles 2028.

Avant les Jeux olympiques, les Canadiennes avaient terminé troisiemes lors de leur tournoi a domicile a
Vancouver, en battant I’Australie lors de la petite finale. Lors du tournoi final des HSBC SVNS Series a Madrid,
le Canada a battu la Nouvelle-Zélande pour la premiére fois depuis 2016 pour finir en téte de sa poule,
terminant ainsi quatriéme au classement général en 2024.

SELECTION FEMININE DU CANADA

La sélection féminine du Canada a été invitée a jouer deux matchs contre 'Espagne a Villajoyosa. Cela
a permis aux jeunes joueuses d’acquérir une expérience internationale face a une équipe espagnole qui
se préparait pour son match de qualification pour le WXV contre le Pays de Galles. Les Canadiennes ont
remporté les deux matchs.
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EQUIPE MASCULINE DE RUGBY DU CANADA

Lors des rencontres estivales de 2024 organisées & Ottawa, le Canada s’est incliné face a I'Ecosse, mais s’est
imposé contre la Roumanie.

Au mois d’ao(t, I'’équipe masculine de rugby du Canada a participé a la Pacific Nations Cup, et a affronté le
Japon, les Etats-Unis et les Tonga. Bien que les trois matchs se soient soldés par des défaites, ils ont donné
un apercu précieux des défis auxquels le Canada sera confronté en 2025 dans sa quéte de qualification pour
la Coupe du Monde de Rugby 2027.

En novembre, une équipe a laquelle il manquait plusieurs joueurs-cadres a affronté le Chili et la Roumanie a
Bucarest, ce qui s’est traduit par deux nouvelles défaites. Toutefois, ces deux matchs ont été 'occasion de voir
évoluer des joueurs émergents au niveau international senior.

Apres les matchs en Roumanie, I'entraineur en chef Kingsley Jones s’est retiré apres sept ans a la téte

de I’équipe masculine de rugby du Canada. Steve Meehan, originaire d’Australie, a ét¢ nommé nouvel
entraineur en chef et dirigera I'’équipe lors des rencontres estivales de 2025, de la Pacific Nations Cup et des
qualifications pour la Coupe du Monde de Rugby. Steve prendra officiellement ses fonctions a la mi-avril 2025.

EQUIPE MASCULINE DE RUGBY AVIIDUCANADA

Sous la direction de I'entraineur en chef Sean White, I’équipe masculine de rugby a VIl du Canada a du relever
deux défis majeurs en 2024 : se qualifier pour les Jeux olympiques de Paris et conserver sa place dans les
HSBC SVNS Series. Malheureusement, elle n’a pas atteint ces deux objectifs, perdant son statut dans les
SVNS Series lors du tournoi final de Madrid et s’inclinant en demi-finale du dernier tournoi de qualification
olympique a Monaco.

A la suite de ces échecs, Sean White a reconstruit '’équipe avec un mélange de joueurs expérimentés et de
jeunes joueurs. L’équipe a rebondi en remportant le tournoi de rugby a VIl de Rugby Americas North (RAN)
pour se qualifier pour les HSBC World Rugby Sevens Series, marquant ainsi la premiére étape vers le retour
dans les HSBC SVNS Series.

DECENTRALISATION

Pour la premiere année du cycle olympique de Los Angeles 2028, a partir de 'automne 2024, les programmes
féminin et masculin de rugby a VIl adopteront un modeéle décentralisé. Cela permet aux joueurs de poursuivre

des objectifs personnels, professionnels et académiques loin de Langford tout en bénéficiant de la pratique du
rugby a XV dans le cadre de leur développement, notamment en préparation de la Coupe du Monde de Rugby
féminine de 2025.

Langford reste le centre d'entrainement principal, les équipes continuant a utiliser les installations pour la
préparation et les camps. Les joueurs s’y entrainent encore toute I'année, ce qui maintient I'importance du
site. Cependant, il existe désormais une plus grande flexibilité pour les athlétes qui souhaitent équilibrer leur
entrainement avec leurs objectifs personnels, professionnels ou académiques.
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MAPLELEAFACADEMY

Sous la direction de lain Monaghan, les joueuses de la Maple Leaf Academy se sont entrainées aux cotés
de I’équipe féminine de rugby a VIl du Canada, et plusieurs d’entre elles ont fait leurs débuts internationaux
en 2024 dans le cadre des HSBC SVNS Series. Le point culminant du programme a été la médaille d’argent
remportée au Championnat du monde universitaire de rugby a VIl de la FISU en France.

CATEGORIES D’AGE

EQUIPE MASCULINE DE RUGBY DES MOINS DE 20 ANS DU CANADA

Deux initiatives clés ont été lancées pour améliorer le développement des joueurs et les performances de
I’équipe:

1.

Le leadership des entraineurs — L'entraineur en chef de la Pacific Pride, Christiaan Esterhuizen, assisté
d’Hubert Buydens et de Cory Hector, a dirigé I'’équipe des moins de 20 ans, assurant un alignement plus
étroit avec la direction technique nationale.

Une préparation améliorée — Un camp de développement étendu a I’école Shawnigan Lake School,
appuyé par la Canadian Rugby Foundation (CRF), a permis d’offrir un encadrement et un soutien de haut
niveau. Les entraineurs Kingsley Jones, Phil Mack et John McFarland ont apporté leur contribution lors de
ce camp de trois semaines.

Le Canada a perdu les deux matchs de qualification pour le Trophée des moins de 20 ans contre les Etats-
Unis sur I'lle de Vancouver. Cependant, plusieurs joueurs qui se sont fait remarquer ont été intégrés plus tard
dans I’équipe masculine de la sélection du Canada.
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EQUIPE FEMININE DE RUGBY DES MOINS DE 20 ANS DU CANADA

L’équipe féminine de rugby des moins de 20 ans du Canada a participé au premier tournoi transatlantique a
quatre nations a Cardiff, et a remporté ce tournoi en battant les Etats-Unis, le Pays de Galles et ’Angleterre.
L’entraineur en chef Dean Murten, assisté des anciennes internationales Carolyn McEwen (UBC) et Colette
McAuley (Université de Guelph), a dirigé une équipe de 30 joueuses. En 2025, I'’équipe féminine des moins de
20ans se rendra en Europe pour une série de deux test-matchs contre I'lrlande.

PACIFIC PRIDE DEVELOPMENTACADEMY

Sous la nouvelle direction de Christiaan Esterhuizen et Hubert Buydens, la Pacific Pride a remporté la Coastal
Cup en 2024. Le programme continue de former des joueurs qui réussissent a intégrer I’équipe masculine de
rugby du Canada et I'équipe masculine de rugby a VIl du Canada pour des compétitions internationales.

CHAMPIONNATS CANADIENS DERUGBY DES MOINS DE19ANS

Halifax a accueilli les Championnats canadiens de rugby des moins de 19 ans de 2024 pour les équipes
féminines et masculines, organisés par Rugby Nova Scotia et appuyés par le personnel de Rugby Canada
sous la direction de Nathan Abdelnour.

Rugby Ontario est entré dans I'histoire en remportant les titres féminin et masculin. Les provinces participantes
étaient I'Ontario, le Québec, I’Alberta, la Colombie-Britannique et le Canada atlantique. Pour la premiére fois,
I'entraineur en chef de chaque équipe a participé au processus d’identification des joueurs de moins de 20 ans,
collaborant avec le personnel d’entrainement national des moins de 20 ans pour préparer la saison 2025.

PROGRAMMES DE RUGBY FEMININ ET MASCULIN DES MOINS DE 18 ANS

Conformément au modele technique de Rugby Canada, les équipes féminine et masculines des moins
de 18ans du Canada ont chacune envoyé 50 joueurs a des camps régionaux d’une semaine axés sur le
développement et I'identification des joueurs.

Les joueurs ont participé a des séances pratiques et théoriques dirigées par un éventail d’entraineurs et
d’anciens joueurs. La rétroaction a indiqué que les stages ont été des expériences précieuses et agréables.

+ Les camps féminins étaient dirigés par Chelsea Ross (Est) et Jennifer Russell (Ouest).

+ Les camps masculins étaient dirigés par Didier Banse (Ouest) et Cory Hector (Est).
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MATCHS ET RESULTATS DES EQUIPES NATIONALES
EQUIPE FEMININE DE RUGBY DU CANADA

E IPE EQUIPE

28 AVRIL CALIFORNIA PAC4 SERIES 7-50 CANADA

11 MAI SYDNEY PAC4 SERIES AUSTRALIE 14-33 CANADA

19 MAI NZ PAC4 SERIES NZ 19 A 22 CANADA

29 SEPTEMBRE VANCOUVER WXV 1 CANADA 46 A 24 FRANCE
5 OCTOBRE LANGLEY WXV 1 CANADA 21A8 IRLANDE

12 OCTOBRE VANCOUVER WXV 1 CANADA 12 A 21 ANGLETERRE

EQUIPE FEMININE DE RUGBY AVIIDUCANADA

DATE LIEU PLACE

DU 30NOVEMBRE AU -
1ER DECEMBRE 2023 DUBAI, EMIRATS ARABES UNIS 4E PLACE

DU 7 AU 8 DECEMBRE 2023 LE CAP, AFRIQUE DU SUD 5EPLACE
DU 24 AU 26 JANVIER 2024 PERTH, AUSTRALIE 4EPLACE
DU 21 AU 23 FEVRIER 2024 VANCOUVER, CANADA 3EPLACE
DU 28 AU 30 MARS 2024 HONG KONG, CHINE 6E PLACE
DU 5 AU 6 AVRIL 2024 SINGAPOUR 4EPLACE
DU 3 AU 4 MAI 2024 LOS ANGELES, ETATS-UNIS 4EPLACE

DU 31 MAI AU 2JUIN 2024 MADRID, ESPAGNE 4EPLACE

JEUX OLYMPIQUES 2024

. EQUIPE EQUIPE
28 JUILLET PARIS, FRANCE CANADA 17 A 14 FIDJI
28 JUILLET PARIS, FRANCE CANADA 7A33 NZ
29 JUILLET PARIS, FRANCE JEUX OLYMPIQUES CANADA 26 A 17 CHINE
29 JUILLET PARIS, FRANCE DE PARIS 2024 CANADA 19A 14 FRANCE
30 JUILLET PARIS, FRANCE CANADA 21 A12  AUSTRALIE

30 JUILLET PARIS, FRANCE CANADA 12A 19 NEW ZEALAND
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SELECTION FEMININE DU CANADA

. EQUIPE EQUIPE

DATE LIEU COMPETITION HOTE SCORE VISITEUSE
9 JUIN ESPAGNE TEST-MATCH ESPAGNE 12 A 27 CANADA
15 JUIN ESPAGNE TEST-MATCH ESPAGNE 26 A 27 CANADA

EQUIPE FEMININE DE RUGBY DES MOINS DE 20 ANS DU CANADA

- EQUIPE EQUIPE
DATE LIEU COMPETITION HOTE SCORE | \/SITEUSE

TOURNO , ‘
15 JUILLET CARD(';'ZTEQ SDE TRANSATLANTIQUE ETATS-UNIS 10A23  CANADA
A QUATRE NATIONS
TOURNO ‘
19 JUILLET CARD&'ZTEQ SDE  TRANSATLANTIQUE ANGLETERRE 33A36  CANADA
A QUATRE NATIONS
TOURNO ‘
24 JUILLET ~ YOTRADMYNACH, - o nsatianTique  PAYSPE 42453 canaDA

EQUIPE MASCULINE DE RUGBY DU CANADA

. EQUIPE EQUIPE
DATE LIEU COMPETITION HOTE SCORE | \/ oI TEUSE

6 JUILLET OTTAWA RENCONTRES ESTIVALES  CANADA 12A73  ECOSSE
12 JUILLET OTTAWA RENCONTRES ESTIVALES  CANADA 35A22 ROUMANIE
25 AOUT VANCOUVER PACIFIC NATIONS CUP CANADA 28 A55 JAPON
31 AOUT LOS ANGELES PACIFIC NATIONS CUP CANADA 15A28 ETATS-UNIS
14 SEPTEMBRE TOKYO PACIFIC NATIONS CUP CANADA 17 A 30 TONGA
9 NOVEMBRE BUCAREST TEST-MATCH CANADA 14 A 44 CHILI
16 NOVEMBRE  BUCAREST TEST-MATCH CANADA 27A35 ROUMANIE

@ RUGBY CANADA RAPPORT ANNUEL 2024
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EQUIPE MASCULINE DE RUGBY AVII DU CANADA

DATE LIEU PLACE

30 NOV - 1 DEC, 2023 DUBAI, EAU 12EME PLACE
24-26 JANVIER, 2024 PERTH, AUSTRALIE 12EME PLACE
21-23 FEVRIER, 2024 VANCOUVER, CANADA 12EME PLACE
1-3 MARS, 2024 LOS ANGELES, USA 12EME PLACE
28-30 MARS, 2024 HONG KONG, CHINE 12EME PLACE
5-6 AVRIL, 2024 SINGAPORE 12EME PLACE

DEFAITE DANS LE BARRAGE

31 MAI - 2 JUIN, 2024 DU CHALLENGER

MADRID, ESPAGNE

FlJampavs

TRTACOLD

T

*\’ VELOCITY
TRADE
&

1 !
y A
—r y

EQUIPE MASCULINE DERUGBY DES MOINS DE 20 ANS DU CANADA

. EQUIPE EQUIPE
DATE LIEU COMPETITION HOTE SCORE VISITEUSE

iLE DE QUALIFICATION POUR LE ; -
1ER JUIN VANCOUVER TROPHEE U20 WORLD RUGBY CANADA 18 A33 ETATS-UNIS
6 JUIN ILE D2 QUALIFICATION POUR LE CANADA 24 A32 ETATS-UNIS

VANCOUVER TROPHEE U20 WORLD RUGBY

RUGBY CANADA RAPPORT ANNUEL 2024 Q



o RCTS RCTS o

A [ 4 [ 4
CENTRES D’ENTRAINEMENT REGIONAUX DE ETAPES SUIVANTES:
R“G BY CAN AD A Les résultats ont été compilés dans une proposition compléte, maintenant divisée en trois documents::

1. Rapport interne

En 2024, Rugby Canada a lancé le projet des centres d’entrainement régionaux. 2. Version pour les intervenants (& communiquer avant I'atelier des OPS en mai 2025)

3. Document destiné au public

u . . T N
OBJEGTIF = Cette approche structurée assure la clarté et I'alignement au fur et & mesure que nous avangons dans
linitiative des centres d’entrainement régionaux.

Les centres d’entrainement régionaux sont congus pour créer des environnements d’entrainement quotidiens
de haut niveau qui fournissent des services de performance spécialisés, élevant les normes du rugby national.
Ces centres d’entrainement d’élite visent a améliorer le développement des joueurs nationaux et a combler les
lacunes critiques dans le parcours des joueurs.

Les centres d’entrainement régionaux offriront aux joueurs canadiens identifiés un plus grand nombre d’heures
de contact sur le terrain et dans la salle de sport, avec I'appui d’entraineurs experts et de professionnels des
sciences du sport. Cette structure optimisera les attributs physiques (tels que la vitesse, la taille et la force) et
les compétences spécifiques au rugby (techniques et tactiques).

Stratégiquement situés dans les principales régions de rugby du Canada, ces centres d’entrainement
régionaux seront dotés d’entraineurs, de personnel médical et de scientifiques du sport de haut niveau afin de
créer des environnements performants qui favorisent la croissance des joueurs tout au long de I'année.

PROCESSUS DEDEVELOPPEMENT:

Le modele des centres d’entrainement régionaux a été élaboré a la suite de consultations approfondies avec
des entraineurs, du personnel médical, des professionnels du haut niveau et des experts en sciences du sport
de premier plan. Les principaux efforts de mobilisation sont les suivants :

+ plus de 150 consultations avec des intervenants, notamment:

+  des organismes provinciaux de sport (OPS);

+ des universités;

+ des membres du personnel d’entrainement des équipes nationales et des catégories d’age;
+ des municipalités, et des groupes de tourisme et de développement économique;

* des organismes de parcs et de terrains;

»  des instituts canadiens du sport;

+  World Rugby, des ONS et des fédérations et clubs de rugby régionaux;

+ des chercheurs, des scientifiques et des experts médicaux dans le domaine du sport;

+ 26régions potentielles évaluées, dont 10 sélectionnées pour une recherche approfondie et 6 actuellement
a I'étude a la fin de 2024;

« 8visites de sites effectuées;

* un sondage des joueurs de I'’équipe nationale a été réalisé.
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OBJECTIF
STRATEGIQUE
N°2

ACCROITRE.
LACAPACITE
FINANCIERE

CALENDRIER DES EVENEMENTS s

CALENDRIERDES EVENEMENTS ORGANISES EN 2024
HSBC SVNSVANCOUVER-STADEBC PLACE,VANCOUVER,C.-B.

Rapport de I'héte de I'événement

RENCONTRES ESTIVALES DE L’EQUIPE MASCULINE

Canada / Ecosse — Place TD, Ottawa, Ontario

Canada / Roumanie — Place TD, Ottawa, Ontario

Rapport de I'h6te de 'événement

PACIFIC NATIONS CUP (EQUIPE MASCULINE):

Canada / Japon — Stade BC Place, Vancouver, Colombie-Britannique

TOURNOIWXV1(EQUIPE FEMININE):

Canada, Etats-Unis, Nouvelle-Zélande, Angleterre, France, Irlande - Stade BC Place (Vancouver, Colombie-
Britannique) et centre Langley Events Centre (Langley, Colombie-Britannique)

Rapport de I'héte de I'événement
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https://rugby.ca/uploads/attachments/2024_Event_Host_Reports/Event_Host_Report_Van_SVNS_2024_4.pdf
https://rugby.ca/uploads/attachments/2024_Event_Host_Reports/Event_Host_Report_Rugby_Canada_Ottawa_2024_1.pdf
https://rugby.ca/uploads/attachments/2024_Event_Host_Reports/Event_Host_Report_WXV1_2024_FINAL.pdf

o SUNSVAN

HSBC SVNS VANCOUVER 2024

A la suite d’une prolongation d’un an du tournoi en 2023, World Rugby a réorganisé la série de tournois sous le
nom de HSBC SVNS, en donnant une nouvelle image mondiale a '’événement avec un positionnement unifié
pour étre au premier plan de sa stratégie de croissance, en attirant un public plus jeune et avide de loisirs.

La neuviéme édition du tournoi de rugby a VIl de Vancouver (et la premiere sous la nouvelle structure

HSBC SVNS) s’est déroulée au stade BC Place a Vancouver du 23 au 25 février 2024. Sur la lancée de la
combinaison des tournois féminins et masculins en 2023 (et de I'extension du tournoi pour passer de deux a
trois jours), I'affluence a continué d’augmenter en maximisant les ventes de billets derriére les places pour la
journée du samedi.

L’équipe féminine de rugby a VIl du Canada a battu I’Australie 19 a 14 pour remporter la médaille de bronze
devant son public, ce qui lui a permis de monter sur le podium pour la premiére fois en quatre ans. Le tournoi
de cette année a également vu les débuts du Francgais Antoine Dupont.

Les résultats de I’événement ont généré un impact économique estimé a 24 millions de dollars, 43 % des
spectateurs venant de I'extérieur de Vancouver. Rugby Canada a fait participer plus de 10000 écoliers dans
le cadre de notre super séance pour les jeunes le vendredi 23 février, et tout au long de la fin de semaine, a
recueilli environ 222000 $ pour des initiatives de base. Les principaux partenaires et bailleurs de fonds ont
appuyé les ajustements et les lacunes du modéle d’organisation commerciale.

Les attentes de World Rugby ont été dépassées et une nouvelle prolongation d’'un an de I'’événement jusqu’en
2025 a été annoncée dans le stade aprés les derniers matchs.

DATE LIEU STADE PUBLIC VAINQUEURS

DU 23 AU 25 STADE BC ARGENTINE (HOMMES)

FEVRIER 2024  VANCOUVER PLACE 67753 NOUVELLE-ZELANDE (FEMMES)

PARTENAIRE PRINCIPALDES SERIES: HSBC

PARTENAIRE TECHNIQUE: Gilbert

PARTENAIRES PRINCIPAUX: Sport Hosting Vancouver

PARTENAIREVEDETTE: BC Lottery Corporation

PARTENAIRES DE ’EVENEMENT : BC Place, StayVancouverHotels, Destination Vancouver
PARTENAIRES FINANCIERS : Gouvernement du Canada, Province de la Colombie-
Britannique, World Rugby

@ RUGBY CANADA RAPPORT ANNUEL 2024
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DIFFUSION ET TELEDIFFUSION

En 2024, Rugby Canada a fait des progres historiques en matiere de
télédiffusion en concluant un partenariat a long terme avec TSN/Bell Media
Ltd. qui en fait la « chaine du rugby » au Canada jusqu’en 2029. Auparavant,
le contenu rugbystique était négocié en fonction de chaque événement,
souvent sous-évalué et finalisé a la derniére minute. Cette nouvelle entente
garantit que tous les événements de Rugby Canada — tels que les test-
matchs a domicile — ainsi que les propriétés de World Rugby (Coupes du
Monde de Rugby, SVNS, U20, Sevens Challenger, Pacific Nations Cup,
WXV, etc.) seront diffusés sur le premier réseau sportif du Canada, TSN.

Ce partenariat offre de nombreuses possibilités de développer le jeu,
d’améliorer la visibilité et de rehausser la valeur des commandites. Rugby
Canada a également élargi son approche de production, en travaillant avec
Dome Productions Ltd. et Roll Focus pour offrir des diffusions d’envergure
variable en fonction du budget. De plus, les actifs des partenaires seront
désormais intégrés de maniére cohérente dans les diffusions, maximisant
ainsi la valeur commerciale.

En tirant parti des plateformes linéaires et numériques, Rugby Canada
augmentera I'accessibilité au contenu rugbystique au Canada. Les matchs
archivés seront également disponibles sur RugbyPass TV de World Rugby,
élargissant ainsi la portée et la participation

T
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COMMANDITES ET PARTENARIATS

Conformément au plan stratégique 2024-2027 de Rugby Canada, nous avons fait d’importants progrés dans
le renforcement et I'expansion de nos partenariats commerciaux. Deux membres de I'’équipe ont été ajoutés
a notre liste — le gestionnaire principal des partenariats commerciaux, et le gestionnaire de I'exécution des

partenariats — afin de continuer a mettre I’'accent sur I'expansion de la capacité financiére dans ce domaine.

Nous avons le plaisir d’accueillir Raymond James, la branche canadienne de 'agent de placements financiers
nord-américain Raymond James Financial Inc., en tant que partenaire officiel se concentrant sur le programme
féminin, y compris en tant que commanditaire principal de I’équipe féminine de rugby des moins de 20 ans du
Canada.

De plus, la Kanata North Business Association (KNBA), qui accueille le plus grand parc technologique du
Canada, s’est associée a Rugby Canada en tant que partenaire Hub350 au cours de I'été 2024. Ce partenariat
donne accés aux événements et aux installations de Kanata North au Hub350, un écosystéeme permettant aux
partenaires de KNBA de travailler et de collaborer.

Nous avons continué a renforcer nos partenariats avec Safeguard Global et Adera Development Corporation,
et nous avons renouvelé notre accord avec le partenaire principal NFP.

@ RUGBY CANADA RAPPORT ANNUEL 2024
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VOIRUNE SELECTION D’ARTICLES SURLEWEB:

1. Raymond James devient un partenaire officiel de Rugby Canada et le commanditaire principal de I’équipe
féminine de rugby des moins de 20 ans du Canada

2. Rugby Canada devient le plus récent partenaire communautaire de Hub350 dans le plus grand parc
technologique au Canada

3. NFP et Rugby Canada prolongent leur partenariat vedette jusqu’en 2026

Rugby Canada a également établi une stratégie globale de commandites avec un cadre a plusieurs niveaux
et une matrice d’actifs pour maximiser la valeur des partenaires. Un systéme de gestion des relations avec
les clients (CRM) a été mis en place pour améliorer la mobilisation, suivre les produits livrables et améliorer
I’efficacité des rapports.

PARTENARIAT AVECNFP

Depuis 2022, NFP est le partenaire d’assurance officiel de Rugby Canada et le partenaire de I'équipe féminine
de rugby du Canada. Le partenariat a été prolongé jusqu’en 2026, NFP continuant d’étre le commanditaire

de l'avant du maillot pour les compétitions des équipes féminines et appuyant les initiatives pour les jeunes
filles dans le rugby. De plus, NFP offre aux membres de Rugby Canada un programme exclusif d’assurance
habitation et automobile (get.nfp.ca/rugbycanada), renforgant ainsi son engagement envers le rugby d’élite et
le rugby de base tout en ajoutant de la valeur a la communauté de I'ovalie.

®N
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https://rugby.ca/fr/actualites/2024/09/raymond-james-devient-un-partenaire-officiel-de-rugby-canada-et-le-commanditaire-principal-de-l-equipe-feminine-de-rugby-des-moins-de-20-ans-du-canada
https://rugby.ca/fr/actualites/2024/09/raymond-james-devient-un-partenaire-officiel-de-rugby-canada-et-le-commanditaire-principal-de-l-equipe-feminine-de-rugby-des-moins-de-20-ans-du-canada
https://rugby.ca/fr/actualites/2024/06/rugby-canada-devient-le-plus-recent-partenaire-communautaire-de-hub350-dans-le-plus-grand-parc-technologique-au-canada
https://rugby.ca/fr/actualites/2024/06/rugby-canada-devient-le-plus-recent-partenaire-communautaire-de-hub350-dans-le-plus-grand-parc-technologique-au-canada
https://rugby.ca/fr/actualites/2024/05/nfp-et-rugby-canada-prolongent-leur-partenariat-vedette-jusqu-en-2026
https://go.nfp.com/rugby_ca
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MARCHANDISES ET UNIFORMES DES EQUIPES

MACRON : PARTENAIRE OFFICIEL DERUGBY CANADAPOUR
L'EQUIPEMENT (2020-2029)

Macron s’engage a développer des uniformes de jour de match de haute qualité et entierement personnalisés,
ainsi que des vétements d’entrainement et de loisir pour Rugby Canada. Chaque article est méticuleusement
congu pour offrir un maximum de performance, de confort et de style, garantissant que les athlétes sont
équipés a la fois pour la compétition et la récupération. L'engagement de Macron envers le rugby ainsi que les
valeurs que nous avons en commun contribuent a unir nos équipes sous la banniére d’Une seule équipe avec
des équipements de premier ordre.

L’entreprise met I'accent sur la technicité, en utilisant des matériaux innovants et de premiére qualité pour
améliorer la fonctionnalité de ses produits. Macron s’efforce constamment de dépasser les attentes, en
fournissant des équipements qui enthousiasment non seulement les joueurs et les équipes, mais aussi les
partisans de Rugby Canada.

En 2024, Macron a introduit un nouvel uniforme, spécialement congu pour les Jeux olympiques de Paris. Le
nouveau modele allie tradition et innovation, en apportant une touche de modernité a I'uniforme classique. Les
éléments clés comprennent un nouveau col ras du cou, une application de logo en silicone en 3D, et la liste
des provinces et territoires canadiens sur les c6tés en frangais et en anglais. L'uniforme présente également
une feuille d’érable nouvellement dessinée, placée bien en évidence sur tout le corps, renforcant la fierté
nationale du Canada. La boutique de Rugby Canada a également lancé une nouvelle gamme de répliques de
maillots et une collection de vétements athléchics qui ont dépassé les attentes.
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LE SERVICE DES MARCHANDISES FOURNIT:

+ I’équipe nationale féminine senior;

+ I’équipe nationale masculine senior;

+ I’équipe nationale féminine senior de rugby a VII;

+ I’équipe nationale masculine senior de rugby a VII;

« la sélection nationale féminine senior du Canada;

+ la sélection nationale masculine senior du Canada;
+ le programme masculin des moins de 18 ans (Est / Ouest); @

+ le programme féminin des moins de 18 ans (Est / Ouest); ’ /
+ le programme féminin des moins de 20 ans;

+ le programme masculin des moins de 20 ans;

+ la Pacific Pride Performance Academy.

PERFORMANCEETCROISSANCEDELABOUTIQUEENLIGNE:

c COMMANDES PREPAREES
O, . S . J
lilEs CHOISANEEN. EMBALLEES ET EXPEDIEES

2022 7 % 1495
2023 63 % 2112
2024 27 % 2945

*Les ventes du Vendredi fou et du cyberlundi ont augmenté de 50% d’une année sur
I'autre par rapport a 2023, grace a une campagne de marketing concertée.
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ENCHIFFRES

MARCHANDISES ET UNIFORMES DES EQUIPES

914
BALLONS DE ROOKIE RUGBY VENDUS

NOUVELLES REPLIQUES VENDUES

BALLONS DE RUGBY CANADAVENDUS

TEAM KIT SHIPPED .................................................................................................................................................................................... .

MAILLOTS D’EQUIPES CHOIS! NOMBRE DE PIECES DE KIT
EMBALLE, EXPEDIEAUXEQUIPES ~ EXPEDIEESATOUS LES PROGRAMMES
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MARKETING ET COMMUNICATIONS

Les efforts de marketing et de communications de Rugby Canada en 2024 ont joué un rble essentiel en
racontant I'histoire de nos équipes nationales et de nos joueurs et joueuses, en augmentant le nombre
d’amateurs de rugby au Canada, en élargissant notre capacité financiéere et en augmentant le nombre de
membres de la communauté rugbystique.

Nous nous sommes principalement concentrés sur les campagnes de marketing des événements afin de
stimuler la vente de billets et les revenus pour notre calendrier d’événements entierement confirmés.

EVENEMENT ORGANISE DATE PUBLIC

HSBC SVNS VANCOUVER

STADE BC PLACE | VANCOUVER DU 23 AU 25 FEVRIER 2024 67 753
CANADA / ECOSSE

S D)o SAMEDI 6 JUILLET 2024 11 447

CANADA / ROUMANIE 15 JUILLET 2024 .

PLACE TD | OTTAWA

PACIFIC NATIONS CUP: i
CANADA / JAPON 25 AOUT 2024 6 439
STADE BC PLACE | VANCOUVER

DU 27 AU 29 SEPTEMBRE 2024 CANADA / ANGLETERRE
DU 4 AU 6 OCTOBRE 2024 (FINALE):
DU 11 AU 13 OCTOBRE 202 4403

CHAMPIONNATS DU MONDE
FEMININS WXVA1

Pour plus de renseignements, veuillez consulter les rapports des hotes d’événements (lien a la page 21). Prés
de 50 millions de dollars de retombées économiques combinées ont été générés, attirant plus de 50 millions
d’impressions de contenu lié aux événements. Les objectifs de vente de billets ont été dépassés pour le
tournoi de rugby a VIl de Vancouver, et Ottawa a accueilli le public le plus nombreux de I’histoire a la Place TD
pour un test-match international.

L’équipe de marketing a élaboré des campagnes de sensibilisation et des documents collatéraux pour appuyer
le développement communautaire, contribuant a recueillir plus de 400000 $ pour le rugby de base par le
truchement de campagnes 50/50, de collectes de fonds pour le rugby des classes d’age, et plus encore.

Les équipes de marketing et de billetterie ont mis en place un programme simplifié de remise d’argent aux
clubs pour tous les événements organisés, dans le cadre duquel les clubs ont recu une remise de fonds
correspondants a 15 % des billets achetés. Cela a permis de reverser 19827 $ a 67 clubs de rugby du pays qui
se sont inscrits a ce programme.
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MARKETING ETCOMMUNICATIONS ofs

Nous avons fait la promotion de plus de deux douzaines d’événements communautaires en 2024, en plus
des tournois de Rookie Rugby et des expériences Jouons au rugby de NFP. Parmi les faits saillants, citons la
croissance de notre « Super séance du vendredi pour les jeunes » au tournoi de rugby a VIl HSBC Vancouver,
ou nous avons fourni des billets gratuits a plus de 6 000 écoliers en partenariat avec le Vancouver School
Board. A Ottawa, nous nous sommes associés aux conseils scolaires d’Ottawa pour offrir un billet gratuit &
chaque écolier de la ville pour assister au match opposant le Canada a I'Ecosse.

La Campagne nationale d’inscription, en collaboration avec Développement du rugby, a appuyé une
croissance de 11 % d’une année sur l'autre des membres pendant la période d’inscription du printemps 2024,
générant plus de cing millions d’impressions. Les initiatives a I'origine du Fonds pour le rugby communautaire
et du Fonds pour les femmes en position de leadership ont également été appuyées.

La proéminence des équipes féminines a permis de mettre a profit les opportunités de narration et de
reconnaissance de la marque. Les canaux sociaux de Rugby Canada ont connu un pic d’engagement suite a
la victoire historique de la Pacific Four Series en Nouvelle-Zélande en mai 2024. De méme, les célébrations de
la médaille d’argent olympique ont donné lieu a plus de 125demandes d’entrevues avec les médias et a des
réponses dans les 48 heures suivant la finale, produisant plus de 650 couvertures médiatiques avec une portée
d’audience potentielle de 1,6 milliard de personnes. Ces retombées médiatiques ont permis de renforcer
encore nos relations avec les principaux médias canadiens et internationaux. L'accent a également été mis sur
la trajectoire croissante de I’écosysteme des femmes dans le sport.

Le soutien a la visibilité des équipes et des joueurs grace a une assistance sur place, a une liaison avec les
médias et a la collecte de contenu a également été une priorité en 2024. Reconnaissant que notre équipe de
marketing continue de fonctionner au maximum de sa capacité, le département a élargi ses ressources pour
intégrer des réles clés, notamment un coordonnateur du contenu des médias sociaux, un gestionnaire du
marketing numérique et de la gestion des relations avec les clients, et un directeur du marketing au quatriéme
trimestre de 2024. Ces ressources accrues permettent a Rugby Canada d’étendre ses efforts de marketing,
allant des campagnes liées aux événements et a la vente de billets a un renforcement plus large de la marque,
a des campagnes intégrées et a un soutien accru du profil des joueurs en 2025.

e SILVER MEDALLISTS
SWAS | Vs ENJOY SIGNAUTOGRAPHS

BEFORE CANADA VS. ENGLAND SATURDAY OCTOBER 12
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A with City of Vancouver
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CANADIANRUGBY FOUNDATION

En 2024, Rugby Canada a poursuivi son partenariat avec la Canadian Rugby Foundation (CRF) dans le cadre
d’un protocole d’entente existant, recevant ainsi un soutien financier précieux.

FONDSET SOUTIEN DELAFONDATION CRF

La CRF soutient les équipes féminines et masculines de Rugby Canada, ainsi que les programmes des
catégories d’age, par I'’entremise de fonds de dotation. Ces fonds sont flexibles et fournissent des débours

qui completent le budget de Rugby Canada. Bien que financé en grande partie par le rendement des
investissements, chaque fonds a d’abord été établi grace a des dons importants et est maintenant soutenu par
des campagnes annuelles et des événements de collecte de fonds.

ADMINISTRATIONDES FONDS

Les fonds sont gérés par des représentants et des administrateurs des fonds, qui organisent les campagnes,
font appel aux donateurs et veillent a la bonne gestion des investissements. lls examinent également les
demandes de Rugby Canada pour les débours des fonds et fournissent des rapports réguliers sur les dons et
les soldes des fonds.

SOUTIEN FINANCIEREN 2024

En 2024, Rugby Canada a recgu des contributions financiéres des fonds suivants :

+  Fonds pour les équipes de rugby a VIl pour Hong Kong et les Jeux olympiques: 13000 $ ont contribué a environ
50% des colts d’'un camp d’entrainement supplémentaire qui a aidé les efforts de notre équipe masculine de rugby a
VIl a se préparer pour le tournoi de repéchage pour les Jeux olympiques.

+  Fonds pour I’équipe masculine des moins de 20 ans (désormais le fonds des catégories d’age pour le rugby
masculin): 50000 $ pour couvrir les colts du camp de préparation de cing semaines a I'’école Shawnigan Lake
School, avec 50000 $ supplémentaires provenant de précieux partisans qui, ensemble, ont représenté environ 40 %
des codts totaux du programme.

« Fonds des catégories d’age pour le rugby féminin: 10000 $ ont permis de financer directement la tournée de
I’équipe féminine au Pays de Galles pour le premier tournoi transatlantique a quatre nations, qui a permis a notre
équipe féminine des moins de 20 ans de rester invaincue avec trois victoires et aucune défaite, en battant les Etats-
Unis, 'Angleterre et le Pays de Galles.

+  Fonds du haut niveau pour I’équipe féminine: 20500 $ pour appuyer la tournée réussie de la sélection du Canada
en Espagne au mois de juin et le championnat de rugby Québec-Ontario, qui offre une compétition de haut niveau a
la filiere nationale féminine.

+ Fonds non affectés de la CRF: 10000 $ pour les Championnats canadiens de rugby masculin et féminin des moins
de 19ans de 2024 organisés par Rugby Nova Scotia a Wolfville. Cela a représenté 17 % du soutien financier global
fourni par Rugby Canada.

Ces contributions ont été essentielles pour appuyer les équipes et les programmes nationaux de Rugby Canada.
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SERVICES DE L'ORGANISME NATIONAL DE SPORT

Les services de I'organisme national de sport (ONS) de Rugby Canada, y compris l'inscription, les sanctions,
I'assurance et les services aux membres, sont essentiels a son leadership dans le sport canadien. Ces
services fournissent une base solide pour la croissance du rugby en assurant des processus rationalisés, la
sécurité des participants et le soutien des joueurs, des entraineurs et des clubs. Grace a ces initiatives, Rugby
Canada favorise un environnement sdr et structuré, et améliore la participation au sein de la communauté du
rugby.

GOUVERNANCE

Des pratiques de gouvernance robustes continuent d’étre une priorité pour Rugby Canada. Nous remercions
tous nos bénévoles qui consacrent du temps a d’importants comités et sous-comités pour s’assurer que nous
respectons ces pratiques.

Les comités suivants du conseil d’administration ont été essentiels au maintien de pratiques solides en tant
qu’ONS.

+ Comité de gouvernance

+ Comité des candidatures

+  Comité d’éthique et d’intégrité

+ Comité des ressources humaines
+  Comité des finances et de I'audit
+ Comité de gestion des risques

Nos fédérations provinciales sont des acteurs clés dans la réussite du sport a travers le pays. Rugby Canada
et les dirigeants des fédérations provinciales se rencontrent tous les mois pour gérer ensemble les initiatives
et les projets. De plus, nous nous sommes réunis pour deux ateliers trés productifs en avril 2024 au Centre
national d’entrainement et en octobre 2024 a I’Anneau olympique de Richmond. L'un des principaux résultats
de ces ateliers a été la création d’un plan de croissance national.
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PROGRAMME DE RECONNAISSANCE NATIONALE
PROMOTION 2024 DU TEMPLE DE LARENOMMEE DE RUGBY CANADA

C’est avec fierté que Rugby Canada a annoncé la promotion 2024 du Temple de la renommée, reconnaissant
neuf personnes pour leurs contributions importantes au rugby canadien. Depuis sa création en 2016, le Temple
de la renommée a honoré les personnalités les plus éminentes de notre sport.

@ RUGBY CANADA RAPPORT ANNUEL 2024

PROGRAMME DE RECONNAISSANCE NATIONALE *

PROMOTION DE 2024 :

Eddie Evans (goue‘ur): Joueur exceptionnel avec 50 sélections et trois participations a la Coupe du Monde
de Rugby de 1985 a 1999.

+ Ed Fairhurst (joueur): A représenté le Canada au rugby a XV et a VI, avec 57 sélections et trois
participations a la Coupe du Monde de Rugby entre 2001 et 2012.

+ Joyce Henry (officielle de match): A arbitré 16 test-matchs, dont deux Coupes du Monde de Rugby
(2006, 2010), de 2004 a 2012.

*+ John Hutchinson (joueur): A participé aux Coupes du Monde de Rugby de 1995 et 1999 et a marqué huit
essais au cours de sa carriére.

- lan Hyde-Lay (officiel de match): A fait partie du panel d’arbitres national de 1993 a 2003 et a été une
figure clé de l'arbitrage canadien.

- Colette McAuley (batisseuse): A contribué en tant que joueuse, membre du conseil d’administration de
Rugby Canada et membre de I'’équipe de projet du Temple de la renommée de 2003 a 2024.

- Barbara Mervin (joueuse): A joué pour les équipes de rugby du Canada a XV et a VIl de 2006 a 2017,
participant a trois Coupes du Monde de Rugby.

 Rick Powers (batisseur): A été vice-président de Rugby Canada de 2003 & 2010 et a joué un réle
déterminant dans la gouvernance et I'orientation strategique du sport.

+ Daniel Tailliferre Hauman (DTH) van der Merwe (joueur): L’'un des joueurs les plus emblématiques du
Canada, avec 61 sélections et quatre participations a la Coupe du Monde de Rugby entre 2006 et 2019.

PRIX D’EXCELLENCE POUR L’'ENSEMBLE DES REALISATIONS DE
RUGBY CANADA

Rugby Canada est fier d’annoncer les trois récipiendaires des Prix d’excellence pour 'ensemble des
réalisations de 2024, qui honorent des personnes pour leurs contributions exceptionnelles au rugby au
Canada.

RECIPIENDAIRES 2024 :

+ Jay Johnston: Avec plus de quatre décennies de service, Jay a contribué en tant que joueur, arbitre et
administrateur, notamment avec sa fédération locale des arbitres, parc de rugby (Twin Elm) et le conseil
d’administration de Rugby Canada.

+ Tim Murdy: Entraineur, entraineur adjoint et sélectionneur d’équipes nationales des catégories d’age au
cours des 30derniéres années, Tim a également joué un réle clé dans l'officialisation du partenariat de
Rugby Canada avec I'’école Shawnigan Lake School.

-+ Ed Carty: Figure emblématique du rugby en Nouvelle-Ecosse, Ed a été joueur, entraineur et
administrateur du club StFX Rugby Club pendant plus de 50 ans, fagconnant grandement le club et le sport
dans la région.
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DEVELOPPEMENT DURUGBY
FORMATIONET EDUCATION

En 2024, le secteur de la formation et de I'’éducation de Rugby Canada a été renforcé par le lancement d’un

DEVELOPPEMENTDURUGBY of

PRESTATIONDE COURS ENLIGNE

nouveau systéme de gestion de I'apprentissage en ligne : « The Breakdown ». A la fin de I'année, les provinces

avaient commence l'intégration pour se préparer a la saison 2025. Parmi les faits saillants de la formation et

de I’éducation en 2024, citons:

NOMBRE | NOMBRE DE
CATEGORIE COURS DE COURS | PARTICIPANTS

I'organisation par Rugby Canada de la formation d’éducateurs a Kingston, en Ontario, et la formation de
6 nouveaux éducateurs (2 officiels de match et 4 entraineurs);

le Fonds pour les femmes en position de leadership, qui en est a sa quatrieme année, a accordé des fonds

allant jusqu’a 2000 $ a chacune des six récipiendaires dans cing provinces;

RUGBY READY DE WORLD RUGBY 2 305
GESTION DES COMMOTIONS CEREBRALES POUR LE GRAND
2353
PUBLIC
REGLES DU JEU DE WR 1040
RUGBY CANADA — INTRODUCTION AU CARTON BLEU 608

au total, huit ateliers de développement professionnel ont été organisés pour les entraineurs et les

officiels de match partout au pays, dont une séance en personne et sept séances en ligne, qui ont atteint

287 entraineurs et 144 officiels de match.

PRESTATION DECOURS AUCANADA

DEVELOPPEMENT DES
ENTRAINEURS

DEVELOPP!EMENT DES
ENTRAINEURS

DEVELOPPAEMENT DES
ENTRAINEURS

DEVELOPP!EMENT DES
ENTRAINEURS

DEVELOPPEMENT DES
OFFICIELS DE MATCH

DEVELOPPEMENT DES
OFFICIELS DE MATCH

DEVELOPPEMENT DES
OFFICIELS DE MATCH

DEVELOPPEMENT
MEDICAL

ROOKIE RUGBY DU PNCE

COURS D’INITIATION COMMUNAUTAIRE DU PNCE /
NIVEAU 1 DE WORLD RUGBY

COURS D’INTRODUCTION POUR LA COMPETITION DU
PNCE / NIVEAU 2 DE WORLD RUGBY

COURS D’INTRODUCTION POUR LA COMPETITION DU
PNCE / NIVEAU 2 DE WORLD RUGBY

INTRODUCTION A L’ARBITRAGE DE MATCH DE NIVEAU
1 DE WORLD RUGBY

DEVELOPPEMENT DE L’ARBITRAGE DE MATCH DE
NIVEAU 2 DE WORLD RUGBY

ENTRAINEURS ET OFFICIELS DE MATCH DE WR

ENTRAINEURS ET OFFICIELS DE MATCH DE WR
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FONDS POURLE RUGBY COMMUNAUTAIRE

En 2024, avec le soutien du Gouvernement du Canada, Rugby Canada a accordé des subventions du Fonds
pour le rugby communautaire a 22 organisations a travers le pays. Il s’agit du plus grand nombre de clubs
sélectionnés en une seule année depuis le lancement du Fonds en 2021. Cette initiative, qui s’inscrit dans le
cadre de l'initiative fédérale « Sport communautaire pour tous », vise a réduire les obstacles a la pratique du
sport, en particulier parmi les groupes sous-représentés.

Rugby Canada a recu 67 demandes de partout au Canada et avec 22 récipiendaires sélectionnés pour 2024,
le financement d’un total de 49 demandes a maintenant été approuvé depuis que le Fonds pour le rugby
communautaire a été lancé en 2021.

LES RECIPIENDAIRES DE 2024 SONT :

ORGANISATION LIEU CENTRE D’INTERET

COLOMBIE- DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE L'ECOLE AU CLUB ET
L GlE R 2 CLUE BRITANNIQUE RUGBY POUR PERSONNES A COMPETENCES MIXTES
COLOMBIE- , , »
AURORA WOLVES RUGBY UNION DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE LECOLE AU CLUB
BRITANNIQUE
AXEMEN RUGBY CLUB —obotsls DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE L'ECOLE AU CLUB
BRITANNIQUE
PROGRAMMES POUR FEMMES ET FILLES ET RENFORCEMENT
BELLEVILLE BULLDOGS RFC ONTARIO Dhe CAPACITES
PROGRAMMES POUR FEMMES ET FILLES, RENFORCEMENT
BROCKVILLE PRIVATEERS REC ONTARIO DES CAPACITES ET DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE
L’ECOLE AU CLUB
CALGARY HORNETS RFC ALBERTA DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE L'ECOLE AU CLUB
ECOLE SECONDAIRE DONALD A, , , .
o S O oo ONTARIO DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE L'ECOLE AU CLUB
EDMONTON CLANSMEN RUGBY ALBERTA NOUVEAUX PROGRAMMES POUR LES JEUNES ET
FOOTBALL CLUB PROGRAMMES POUR FEMMES ET FILLES
ELK VALLEY RUGBY FOOTBALL COLOMBIE- NOUVEAUX PROGRAMMES POUR LES JEUNES ET
CLUB BRITANNIQUE DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE L'ECOLE AU CLUB
JAMES BAY ATHLETIC COLOMBIE- DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE L'ECOLE AU CLUB ET
ASSOCIATION BRITANNIQUE PROGRAMMES DE LEADERSHIP DES JEUNES
MANITOBA WOMBATS MANITOBA DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE L'ECOLE AU CLUB
MISSISSAUGA BLUES RUGBY ONTARIO DEVELOPPEMENT D'UN PARCOURS DE L’ECOLE AU CLUB ET

CLUB PROGRAMMES DE LEADERSHIP DES JEUNES
DEVELOPPEMENT D’'UN PARCOURS DE L’ECOLE AU CLUB ET

ARSI SN LEIRS CRIEEEE RENFORCEMENT DES CAPACITES
NOR’ WESTERS ATHLETIC ALBERTA DEVELOPPEMENT D’UN PARCOURS DE L’ECOLE AU CLUB ET
ASSOCIATION PROGRAMMES POUR FEMMES ET FILLES
OTTAWA IRISH RUGBY CLUB ONTARIO DEVELOPPEMENT D’'UN PARCOURS DE L’ECOLE AU CLUB

DEVELOPPEMENTDURUGBY ofs

ORGANISATION LIEU CENTRE D’INTERET

OTTAWA WOLVES RUGBY

FOOTBALL CLUB ONTARIO PROGRAMMES DE DIVERSITE, D’EGALITE ET D’INCLUSION
RAINBOW GRIFFINS RUGBY c - )
FOOTBALL CLUB ONTARIO PROGRAMMES DE DIVERSITE, D’EGALITE ET D’INCLUSION
COLOMBIE-
THUNDER RUGBY BRITANNIQUE PROGRAMMES DE PARTICIPATION AUTOCHTONE
TORONTO CITY RUGBY CLUB ONTARIO DEVELOPPEMENT D’UN PARCOURS DE L’ECOLE AU CLUB

TRI-COUNTY REGIONAL CENTRE DEVELOPPEMENT D’UN PARCOURS DE L’ECOLE AU CLUB ET

NOUVELLE-ECOSSE

FOR EDUCATION PROGRAMMES POUR LES JEUNES NOUVELLEMENT ARRIVES
WILLIAMS LAKE RUGBY COLOMBIE- PROGRAMMES DE PARTICIPATION AUTOCHTONE ET
FOOTBALL CLUB BRITANNIQUE DEVELOPPEMENT D’UN PARCOURS DE L’ECOLE AU CLUB

RENFORCEMENT DES CAPACITES ET PROGRAMMES POUR

WINNIPEG HIGH SCHOOL RUGBY MANITOBA LES JEUNES NOUVELLEMENT ARRIVES

Il s’agit du plus grand nombre de clubs sélectionnés en une seule année depuis la création du fonds en 2021,
ce qui reflete 'engagement de Rugby Canada a favoriser l'inclusion et la croissance au sein de notre sport a
I’échelle nationale.

FEMMES EN POSITION DELEADERSHIP

En décembre 2024, six lauréates ont recu jusqu’a 2000 $ pour appuyer le développement du leadership
dans le rugby. En choisissant les récipiendaires parmi les comités exécutifs des clubs et les conseils
d’administration provinciaux a travers le pays, le programme encourage une base de leadership solide et
diversifiée. Un nombre record de candidatures a mis en évidence I'impact croissant du fonds sur les individus
et leurs communautés.

RECIPIENDAIRES

+ Tiffany Floud (Ontario) — Membre du comité exécutif et coordonnatrice de programme, Peterborough
RUFC & Bruce County RFC | Développement du leadership et éthique dans le sport

+ Sharmila Amin (Québec) — Secrétaire, Rugby Club de Montréal | Développement du rugby de base

+ Leah Corvec (Colombie-Britannique) — Secrétaire exécutive / administratrice, Langley Rugby Club |
Développement du rugby de base

- Sarah O’Connor (Nouvelle-Ecosse) — Directrice de la compétition interne, Riverlake RFC & Rugby Nova
Scotia | Communications et équitabilité

- Shannon Atkins (ile-du-Prince-Edouard) — Membre 4 titre personnel, PEI Rugby Union | Développement
du rugby de base

+ Kelly Zacny (Ontario) — Présidente, Georgian Bay Titans Rugby Club | Communications et équitabilité

Les candidates ont soumis un résumé de leur historique rugbystique, leurs aspirations en matiere de
leadership, un plan de développement et une lettre d’appui de leur fédération ou de leur club provincial. Cette
initiative continue d’habiliter les futures leaders et de renforcer I'inclusivité dans le rugby canadien.
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ENTRAINEURS ATEMPS PARTIEL

En 2024, Rugby Canada, en partenariat avec les fédérations provinciales, a mis en ceuvre le programme
d’entraineurs a temps partiel en tant qu’élément clé de l'initiative Le sport communautaire pour tous. Ce
programme visait a présenter le rugby aux jeunes partout au Canada en déployant 42 entraineurs a temps
partiel pour offrir des séances de qualité dans les écoles et les communautés. Collectivement, ces efforts
ont permis de faire participer 27 747 jeunes de 122 écoles a des activités rugbystiques a I'’échelle nationale,
contribuant ainsi de maniéere importante au développement du sport au niveau de base.

SECURITE DANS LE SPORT

Rugby Canada s’engage a maintenir un environnement sir et accueillant en s’alignant sur le Programme
canadien de sport sécuritaire du CCES. Cela garantit une approche indépendante et centrée sur le survivant
pour protéger les participants. De plus, Rugby Canada améliore ses politiques en fonction des normes
d’intégrité sportive afin de promouvoir la sécurité, la responsabilité et la protection a tous les niveaux. Ces
efforts appuient le plan stratégique 2024-2027 de Rugby Canada, favorisant un environnement sécuritaire,
inclusif et respectueux pour tous.

EQUITE, DIVERSITE ETINCLUSION

Par le truchement de son cadre READI, Rugby Canada demeure engagé envers I'équité, la diversité et
I'inclusion. En 2024, le cadre a été mis a jour grace a un financement de Sport Canada, en incorporant les
commentaires de la communauté et le leadership des Rainbow Giriffins. Le cadre révisé favorise un espace
sur et accueillant pour tous les participants, et guide les politiques qui éliminent les obstacles et encouragent
la représentation. Rugby Canada s’engage a intégrer le cadre READI a tous les niveaux, renforgant ainsi le
rugby comme étant un sport pour tous.

SERVICES AUXMEMBRES

Les participants enregistrés sont inscrits dans le tableau ci-dessous. Nous tenons a remercier tous les clubs

et programmes qui ont veillé a ce que leurs participants soient correctement enregistrés, ce qui nous aide a
nous conformer aux réglements de World Rugby. Cela nous permet également de mettre en ceuvre de solides
stratégies de gestion des risques, y compris la proposition d’une couverture d’assurance de premier ordre pour
les clubs, les dirigeants et les joueurs.

Rugby Canada a connu une autre année de forte croissance, avec une augmentation de 11 % du nombre de
membres d’une année sur l'autre. Le rugby se développe dans tout le pays, et chaque province a connu une
augmentation de la participation depuis 2023, ce qui refléte la popularité et la portée croissantes de ce sport.

Le tableau ci-dessous a été mis a jour relativement aux rapports précédents afin de faire la distinction entre les
entraineurs et les officiels de match, qui étaient auparavant classés dans la catégorie Senior.
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FEDERATION | JEUNES | JUNIOR w AUTRE | VISITEUR OFiﬁféﬁ Ll -

ALBERTA RUGBY 1200 2210 1613 6215
BC RUGBY 1524 3147 2936 794 597 303 97 9398
NEW gﬁggiW'CK 353 561 299 70 125 26 8 1442
NEWFR%%NB?(LAND 203 268 162 12 82 6 733
NO\QJEEQT'A 349 656 567 56 54 12 1 1705
PEI RUGBY 59 142 91 18 38 8 356
RUGBY QUEBEC 555 799 1836 250 475 104 33 4052
CLUBS DES
NATIONAUX DE 483
RUGBY CANADA
RUGBY MANITOBA 220 229 406 27 64 16 19 981
RUGBY ONTARIO 2893 5544 3900 1116 838 427 97 14 815
SASKATCHEWAN 31 290 433 30 202 28 8 1022
TOTAL GENERAL 41 202

RUGBY |
PO »
@ Rugby <., SHSK T\.ﬁ#ﬁ%

RUGBY
— )
RUGBY NB —:;/&){
RUGBY

NOVA SCOTIA
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Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby
Etat non consolidé de la situation financiére Etat non consolidé de 'évolution de l'actif net
31 décembre 2024 2023 . . . . .
Pour l'exercice terminé le 31 décembre
Actif
Court terme Actif net
Encaisse 2727914 % 2690535 $ grevé
Débiteurs (Note 2) 1 040 606 588 888 A td d'affectati
Subventions & recevoir 289 106 60 000 . pport de dattectation
Stocks (Note 3) 707 046 585 317 Non affecté terrain interne 2024 2023
Frais payés d'avance 434 285 250 158
> 198 957 4174 898 Solde, début de lexercice 1100773 $ 290 206 $ 48721% 1439700 % 994 191 §
Placements dans des organismes controlés (Note 10) 297 304 39 584 . ,
(Insuffisance) excedent
Immobilisations corporelles et immobilisations corporelles louées (Note 4) 6 943 875 7 188 696 des produits sur les
charges (70 520) - - (70 520) 445 509
12 440 136 $ 11 403 178 $
Passif et Actif net Solde, fin de l'exercice 1030 253 $ 290 206 $ 487218 1369180$ 14397005
Court terme
Créditeurs et frais courus 1978 359 $ 785272 $
Fonds d'héritage des joueurs a payer 50 000 50 000
Frais reportés (Note 7) 1410 163 1114 168
Apports reportés (Note 7) 1021729 1095 514
Portion a court terme du prét payable a la Ville de Langford (Note 6) 157 894 120 657
Portion a court terme des obligations de contrats de location-acquisition
(Note 6) 32 459 30 818
D{ a des organismes controlés (Note 10) 12778 12 225
4 663 382 3208 654
Fonds d'héritage des joueurs a payer 500 513 517 546
Prét payable a la Ville de Langford (Note 6) 1518 511 1708 535
Obligations découlant de contrats de location-acquisition (Note 6) 1289 732 1322 191
Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles louées (Note 8) 3098 818 3192 721
Incitatif a la location reporté - 13 831
11 070 956 9963 478

Eventualités (Note 9)

Actif net
Apport de terrain 290 206 290 206
Actif net grevé d'affectation interne (Note 12) 48 721 48 721
Non affecté 1030 253 1100 773

1369 180 1439 700

12 440 136 S 11403 178 S
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Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby

Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby .
Etat non consolidé des flux de trésorerie

Etat non consolidé des résultats

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2024 2023 Pour 'exercice terminé le 31 décembre 2024 2023
Produits Flux de trésorerie liéls aux activités FIe fonctionnement
Financement externe (Jn;ufﬁsance) excédent des [,)rodm'ts §ur les charges (70 520) $ 445509 §
World Rugby Limited 7612857 § 3989 247 § Elements sans effet sur la tresorerie :
Sport Canada, Comité olympique canadien et Fondation olympique 2 984 400 3 352 665 Amqrt1ssem§nt .des 1mmob1l15at1ons, corporelles et
canadienne immobilisations corporelles lou,ees , 277 342 289 655
Autres subventions 900 694 692 816 Amqrt1ssemgnt 'des apports reporte,s afférents aux
immobilisations corporelles louées (93 903) (93 903)
11 497 951 8 034 728 Perte (gain) sur change non réalisée (26 324) 44 540
Amortissement de lincitatif a la location reporté (13 831) (13 830)
Adhésion Produits (perte) des organismes controlés (257 720) 145 323
Enregistrement et assurance national 3274163 2 889 604
(184 956) 817 294
Rugby Canada Variations des éléments hors caisse du fonds de roulement :
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations Débiteurs (314 988) (296 061)
corporelles louées (Note 8) 93 903 93903 Subventions a recevoir (229 106) 221 497
Compétitions domestiques 1226 868 598 237 Stocks (121 729) (40 778)
Dons et collectes de fonds 580 951 909 059 Frais payés d'avance (184 127) 54 061
Equipes nationales 515 005 672 030 Créditeurs et frais courus 1171 330 (231 280)
Autres produits 337 051 257 651 Frais reportés 295 995 83 946
Ventes de marchandises 656 153 521 239 Apports reportés (73 785) 182 633
Commandites et revenus publicitaires 1704 748 1736 339 Diminution du Fonds d'héritage des joueur (17 033) (6 741)
5114 679 4788 458 341 601 784 571
Autres
Produits (perte) d'organismes controlés (Note 10) 257 720 (145 323) Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
20 144 513 15 567 467 Acquisitions d’immobilisations corporelles (32521) (51 424)
Charges , . e s .
Honoraires comptables, légaux et professionnels 146 954 154 764 Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Amortissement des immobilisations corporelles et des immobilisations Remboursement du pret payable a la Ville de Langford (152 787) -
corporelles louées 277 342 289 655 Augmentation du prét payable a la Ville de Langford - 70 354
Compétitions domestiques 343 703 88 441 Remboursement d'obligations découlant des contrats de
Perte (gain) de change (25 593) 25 270 location-acquisition (30 818) (29 260)
Assurance nationale 684 485 665 972 Avances des organisations controlées 553 -
Bureau national et administration générale 1117 968 904 257 Remboursement aux organisations controlées - (18 734)
Equipes nationales 8 366 061 7 627 418
Marketing 1161 053 791 488 (183 052) 22 360
Développement des programmes 716 544 343 093
Colit des produits vendus 519 712 464 353
Intéréts sur la dette a long terme et frais bancaires 91 846 94 056 Autre activité
Salaires, avantages sociaux et commissions aux employés 1912 364 1 608 025 Perte (gain) de change de trésorerie libellée en monnaie
Frais d'équipes 1049 029 595 236 étrangére (88 649) 4 311
Déplacements 3853 565 1 469 930
Augmentation nette de ['encaisse 37 379 759 818
20 215 033 15 121 958
(Insuffisance) excédent des produits sur les charges (70 520) $ 445 509 § Encaisse, debut de lexercice 2 690 535 1930 717
Encaisse, fin de l'exercice 2727914 $ 2690535
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Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby
Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

31 décembre 2024

1. Méthodes comptables

Statut et objectif de

Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby (la «

31 décembre 2024

1.

Méthodes comptables (suite)

['organisme Fédération ») est un organisme sans but lucratif constitué sans Comptabilisation des La Fédération applique la méthode du report pour comptabiliser
capital-actions en vertu de la Loi canadienne sur les organisations produits le financement externe. Les produits affectés, qui comprennent
a but non lucratif. Lobjectif de la Fédération est le les apports, les dons et les collectes de fonds sont constatés a
développement et la promotion du rugby. La Fédération est une titre de produits de l'exercice au cours duquel les charges
association canadienne de sport amateur enregistrée au sens de connexes sont engagées.
la Loi de limpot sur le revenu et, a ce titre, elle est exonérée
dimpot et peut émettre des recus aux fins de limpot aux Les produits non affectés sont constatés a titre de produits
donateurs. lorsqu'ils sont recus ou a recevoir si le montant a recevoir peut

faire l'objet d'une estimation raisonnable et que leur réception
Référentiel Les états financiers non consolidés ont été dressés selon les est raisonnablement assurée.
comptable Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but

Présentation des
organismes controlés

Utilisation
d’estimations

lucratif.

Canada International Sevens GP Ltd., Canada Men's International
Sevens Limited Partnership sont des entités a but lucratif
controlées en propriété exclusive par la Fédération. La Fédération
inscrit sa participation dans les organismes contrélés en utilisant
la méthode de mise en équivalence. L'investissement est
initialement inscrit au colt et est ajusté par la suite pour inclure
la quote-part de la Fédération des produits et pertes des
organismes controlés selon la méthode de consolidation.
L'information relative aux organismes contrélés est présentée a la
Note 10.

La préparation des états financiers non consolidés exige que la
direction procede a des estimations et pose des hypotheses qui
ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs
et des passifs et sur les montants comptabilisés au titre des
produits et des charges pour lexercice visé. Les principales
estimations portent sur la provision pour mauvaises créances des
débiteurs, l'évaluation des stocks, la durée de vie utile des
immobilisations corporelles et des immobilisations corporelles
louées, les réclamations d'assurance a payer incluses dans les
créditeurs et charges a payer et l'évaluation des organismes
controlés.
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Stocks

Les apports liés aux immobilisations corporelles sont reportés et
amortis de la méme maniére que les immobilisations corporelles
connexes.

L'assurance et l'enregistrement sont constatés a titre de produits
au prorata dans l'exercice auquel ils se rapportent.

Les compétitions domestiques, les commandites et revenus
publicitaires sont constatés lorsque l'événement a lieu.

Les produits de ventes de marchandises sont constatés a titre de
produits lorsquelles sont livrées et que la collecte est
raisonnablement assurée.

Les revenus des équipes nationales comprennent du financement
externe, l'enregistrement et ['assurance nationaux, des
commandites, d'autres revenus et des dons et collecte de fondes.
Ces montants sont constatés conformément aux méthodes
respectives tel qu'indiqué ci-dessus.

Les stocks sont évalués au moindre du colt et de la valeur nette
de réalisation. Le colt est établi selon la méthode du premier
entré, premier sorti.
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Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby
Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

31 décembre 2024

1.

Méthodes comptables (suite)

31 décembre 2024

1. Méthodes comptables (suite)
Instruments Les instruments financiers dans des conditions de pleine
financiers concurrence sont comptabilisés a la juste valeur lors de la Apports recus sous Les apports de biens et de services qui sont utilisés dans le cadre
comptabilisation initiale. forme de biens et du fonctionnement courant de la Fédération et qui auraient di
Les i . . . . services autrement étre achetés par la Fédération sont comptabilisés a
es instruments financiers contractés entre apparentés sont i . ,
comptabilisés au colt lors de la comptabilisation initiale. leur JUStg valeur a la c.iate, de lappoct. Un montant corr’espondant
de produits est enregistre sur la méme base que la dépense est
Au cours des périodes ultérieures, les instruments financiers sont reconnue.
comptabilisés au colt ou au colit aprés amortissement moins la
dépréciation. Les colits de transaction liés a l'acquisition, a la Conversion des Les éléments d’actif et de passif monétaires sont convertis au
vente ou a lémission dinstruments financiers sont portés au opérations et cours du change a la date de cloture. Les autres éléments d’actif
débit de linstrument financier pour les éléments évalués au coit éléments libellés en et de passif, les produits et les charges sont convertis au cours du
apres amortissement. monnaies étrangéres change en vigueur a la date de ’opération. Les gains et les pertes
Les actifs financiers font l'objet d'un test de dépréciation lorsqu'il de change sont inclus dans l'etat non consolides des resultats.
y a des indicateurs d'une perte de valeur. Lorsqu'un changement . ) i )
important dans le calendrier ou les flux de trésorerie futurs de Contrats de location Les contrats de location sont classes soit comme contrat de
lactif financier est identifié, la valeur comptable de cet actif est location-acquisition, ~ soit comme contrat de location-
réduite et le montant est constaté a titre de dépréciation dans le exploitation. Un contrat qui transfére, aux termes d’un bail,
résultat net. La moins-value déja comptabilisée peut faire l'objet pratiquement tous les avantages et les risques inhérents a la
d'une reprise dans la mesure de l'amélioration, pourvu quelle ne propriété du bien loué est classé comme un contrat de location-
dépasse pas le montant qui aurait été constaté a la date de la acquisition. A la création d’un contrat de location-acquisition,
reprise si la moins-value navait jamais ete comptabilisee, et le I’actif et l’obligation sont comptabilisés au moindre de la valeur
montant de la reprise de valeur est comptabilisé en résultat net. actualisée des paiements minimums exigibles et de la juste
Immobilisations Les immobilisations corporelles acquises sont comptabilisées a valeur du bien loué au début du contrat. Les actifs sont amortis
corporelles leur colt, moins ’amortissement cumulé. Les immobilisations en vertu de la politique indiquée ci-dessus. Tous les autres

corporelles recues a titre de contribution sont enregistrées a leur
juste valeur a la date de la contribution, sauf si cette juste valeur
ne peut étre déterminée, auquel cas elles sont comptabilisées a
une valeur nominale a la date de la contribution. Les
immobilisations corporelles recues a titre de contribution sont
ensuite amorties.

Immeuble amortissement linéaire sur
40 ans
Ordinateurs 30 % amortissement dégressif
Apport en nature d'équipement
de rugby 20 % amortissement dégressif

20 % amortissement dégressif
Equipement de bureau 20 % amortissement dégressif
Mobilier de bureau 20 % amortissement dégressif
Logiciels 30 % amortissement dégressif
Améliorations locatives amortissement linéaire sur la
durée du bail

Equipement loué
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contrats de location sont comptabilisés comme contrats de
location-exploitation en vertu desquels les paiements du loyer
sont passés en charge selon la méthode linéaire.
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Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby
Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

2. Débiteurs

2024 2023
Clients 949 139 $ 460 097 S
Clients - organismes controlés - 130 000
Taxes de vente a recevoir 169 500 29 216
Provision pour mauvaises créances (78 033) (30 425)
1040 606 $ 588 888 S
3. Stocks
2024 2023
Marchandises au détail et équipement de rugby 403 118 $ 345054 S
Apport en nature de trousses 303 928 240 263
707 046 S 585317 S

Le montant des stocks comptabilisés en charges au cours de l'exercice est de 1 054 152 $
(2023 - 892 078 S). Cette charge a été comptabilisée comme achat de marchandises,
équipes nationales et frais d'équipe dans 'état non consolidé des résultats.

ETATSFINANCIERS s

Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby
Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

31 décembre 2024
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Immobilisations corporelles et immobilisations corporelles louées

Opérations
Ordinateurs

Apport en nature
d'équipement de

rugby

Equipement loué
Equipement de bureau
Mobilier de bureau

Logiciels

Améliorations locatives

Centre national d'entrainement

Terrain
Immeuble

Valeur comptable nette

2024 2023

Amortissement Amortissement

Colit cumulé Coult cumulé

177 883 $ 92790 $ 153279 $ 61588 S
145 460 99 022 145 460 87 413
617 559 488 819 617 559 456 634
74 006 41 175 67 627 33765
48 040 33 687 48 040 30 099
27 550 18 101 27 550 14 051
240 882 240 882 240 882 240 882
496 000 - 496 000 -
7 431 391 1 300 420 7 431 391 1114 660

9 258 771 § 2314896 S 9227788 S 2039092 $

6 943 875 $ 7 188 696 S

Marge de crédit

La Fédération a une marge de crédit opérationnelle autorisée de 240 000 S qui est
remboursable sur demande et porte intérét au taux préférentiel de la banque plus 2,75 %
par année, calculé et payé mensuellement. Cet emprunt posséde une convention de
sécurité générale sur la totalité des actifs. Au 31 décembre 2024, la Fédération avait un
solde inutilisé de 240 000 $ (2023 - 240 000 $).
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31 décembre 2024

6. Obligations découlant de contrats de location-acquisition

2024 2023
Ville de Langford, 5,20 %, échéant en décembre 2033,
remboursable par versements mensuels de 8 333 §, capital
et intéréts et une option dachat de 1 000 000 $ a
'échéance du terme. 1322191 8§ 1353009 $
Moins : Tranche échéant a moins d'un an 32 459 30 818

12897325% 1322191S

Les paiements minimums exigibles au cours des prochains exercices en vertu des contrats
de location-acquisition s'établissent comme suit :

2025 100 000 $

2026 100 000

2027 100 000

2028 100 000

2029 100 000

Apres 1 300 000

1 800 000

Moins : intéréts inclus dans les paiements 477 809
1322191

L'intérét des obligations découlant de contrats de location-acquisition est 69 182 $ (2023 -
70 740 S) et est inclus dans la charge des équipes nationales dans l'état non consolidé des
résultats.

En 2017, la Fédération a conclu une entente (I« entente ») avec la Ville de Langford (la «
Ville ») pour la construction et la location du Centre national d'entrainement.

En novembre 2023, la Fédération a refinancé ses obligations en vertu de U’entente initiale.
Selon les nouvelles conditions, le prét payable a la ville de 1 676 405 $ a une date
d'échéance reportée au 1¢ juin 2033. Les intéréts sur le capital restant di sont calculés au
taux de 4 % composé annuellement. Les remboursement du principal pour les cing
prochaines années s'élévent a : 2025, 157 894 §; 2026, 160 990 S; 2027, 167 429 S; 2028,
174 126 $ et 2029, 181 091 S.
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Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby
Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

31 décembre 2024

Apports et frais reportés

Les apports et frais reportés représentent des fonds recus au cours de l'exercice courant
destinés a couvrir des charges de fonctionnement de l'exercice subséquent. Le solde en fin
d'exercice se compose comme suit :

2024 2023
Frais reportés

Inscriptions et assurances des joueurs 1410163 $ 1114168 S

Recgus au Constatés a

Solde, début de cours de titre de
I'exercice 'exercice produits 2024

Apports reportés

Sport Canada 474 000 $ 24409008 (2473775)$% 4411259
Macron S.p.A. 240 263 419 046 (365 363) 293 946
World Rugby Limited 257 225 7 506 390 (7 612 857) 150 758
Autres apports 124 026 1403 193 (1391 319) 135 900

1095514 % 11769529 S (11843314)$ 1021729 $

Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles louées

Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles louées représentent des
apports recus pour les immobilisations corporelles louées et des dons affectés ayant servi a
l'acquisition du Centre national d'entrainement. Le solde comprend :

2024 2023
Solde, au début de l'exercice 31927219 3286624 S
Moins : montants amortis dans les résultats (93 903) (93 903)
Solde, a la fin de l'exercice 3098818 S 3192721§
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Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

31 décembre 2024

Eventualités

La Fédération est un des défendeurs dans des poursuites judiciaires relatives a des
accidents survenus a des participants lors de matchs de rugby. Les plaintes ont été
déposées contre la police d'assurance de la Fédération et chaque incident est d'un montant
inférieur a la couverture d'événement individuel sous la police d'assurance. La direction ne
peut estimer la probabilité de l'obligation au titre de chaque demande, mais est confiante
que tout reglement résultant sera couvert selon les termes de la couverture d'assurance en
place pour la Fédération. La franchise de la Fédération pour ces demandes d'indemnisation
sous la police d'assurance est de 50 000 $ par demande jusqu'a un maximum de 200 000 $
par année. Lorsque le maximum est atteint, la franchise diminue a 25 000 $ par demande.
Le montant estimé de franchises a payer au 31 décembre 2024 de 37 896 S (2023 - 37 896 9)
est enregistré dans les créditeurs et frais courus. Toute différence entre le reglement réel
ou le paiement de la réclamation et le montant enregistré ne devrait pas étre significative
et sera comptabilisée comme un gain ou une perte au cours de la période ou elle sera
connue.
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Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby
Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

31 décembre 2024

10. Placements dans des organismes controlés et di a des organismes controlés

Canada International Sevens GP Ltd. («CISGP»), qui est le partenaire général de Canada
Men's et de Canada Women's, a été constitué en vertu des lois de la province de l'Alberta le
20 février 2015.

CISGP est controlé par la Fédération puisque que la Fédération détient 100 % des actions
ordinaires de catégorie « A », que la direction de la Fédération participe étroitement a
l'élaboration des politiques de CISGP et quelle a la capacité d'influencer le contenu.

Canada Men's et Canada Women's ont été créés pour gérer les activités du World Rugby
Sevens Series et ont été constitués en vertu des lois de la province de l'Alberta le 26 février
2015.

Canada Men's et Canada Women's sont controlés par la Fédération puisque celle-ci détient
100 % des parts limitées et détient 100 % des parts générales par l'intermédiaire de CISGP.

A partir de 2023, les tournois internationaux de Women's and Men's Sevens ont été
fusionnés en un seul événement. Par conséquent, le 31 décembre 2023, la Fédération a
déposé une demande de dissolution de Canada Women's.

2024 2023
Placements dans des organismes controlés
Canada International Sevens GP Ltd. 49 38
Canada Men's 297 300 (122 070)
Canada Women's - 161 651
297 304 $ 39584 $
DG a des organismes controlés
Canada's Men's 12778 $ 12225 §

Les sommes a recevoir des organismes controlés sont sans garantie, sans intéréts et sans
modalité de remboursement spécifiée. Ainsi, ces sommes sont présentées comme actif a
court terme dans l'état de la situation financiere non consolidé.
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Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

31 décembre 2024

10. Placements dans des organismes contrélés et di a des organismes controlés (suite)

Les états financiers sommaires des organismes controlés sont les suivants :

Canada
CISGP Men's
30 juin 2024
Actifs 49 359 569 $
Passifs - 223 917
Avoir des partenaires / actionnaires 49 135 652 $
Canada
CISGP Canada Men's Women's
30 juin 2023
Actifs 38 595 730 $ 161 648 S
Passifs - 717 794 -
Avoir des partenaires / actionnaires 3§ (122 064) S 161 648 S
Les résultats des opérations sont les suivants :
Canada
CISGP Men's
Pour l'exercice terminé le 30 juin 2024
Produits 1$ 4910689 S
Charges - 4 652 970
Excédent des produits sur les charges 19 257 719 §
Canada
CISGP Canada Men's Women's
Pour l'exercice terminé le 30 juin 2023
Produits 18 5597602 $ 1012 °$
Charges - 5 689 584 54 352
Excédent (insuffisance) des produits sur les
charges 15 (91 982) $ (53 340) §
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Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby
Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

31 décembre 2024

10. Placements dans des organismes contrélés et di a des organismes controlés (suite)

Les placements de la Fédération dans CISGP et Canada Men's sont présentés dans ces états
financiers non consolidés a l'aide des informations financiéres préparées au 30 juin 2024,
couvrant l'exercise du 1¢" juillet 2023 au 30 juin 2024.

Les exercices financiers de la Fédération, de CISGP et de Canada Men's ne coincidant pas,
les transactions financieres significatives qui se sont produites pendant la période
intermédiaire devraient étre divulguées. Toutefois, les résultats de la période allant du 1"
juillet au 31 décembre 2024 ne sont pas comptabilisés dans ces états financiers non
consolidés car ils ne sont pas significatifs pour les activités de la Fédération en raison de la
date des événements survenus en février.

Au cours de lexercise, la Fédération a engagé des colts totaux de 780 000 $ (2023 -
780 000 S) pour les salaires et les avantages sociaux au nom de Canada Men’s, qui ont
ensuite été remboursés.

Au cours de l'exercise, la Fédération a déboursé 181 777 $ (2023 -388 466 S) a TTG Strategic
Marketing & Communications Canada Corporation (« TTG »), une société liée en vertu d'une
gestion commune, pour l'achat des services et remboursements de dépenses.

Ces transactions sont dans le cadre normal des activités commerciales et sont mesurées au
montant échangé, qui correspond au montant de la contrepartie versée ou recue.
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Canadian Rugby Union - Fédération canadienne de Rugby
Notes complémentaires aux états financiers non consolidés

31 décembre 2024

11. Instruments financiers

Risque de crédit

La Fédération est exposée au risque de crédit lié aux débiteurs et subventions a recevoir.
La plus grande partie des débiteurs de la Fédération proviennent de sources
gouvernementales et des fédérations provinciales. La Fédération s'efforce de faire en sorte
de respecter tous les criteres d'admissibilité afin de recevoir le financement correspondant.
La Fédération consent du crédit a ses membres dans le cours normal de ses activités.

La Fédération est également exposée au risque de crédit découlant du fait que tous ses
comptes bancaires sont détenus dans une institution financiere. Il ny a pas eu de
changement dans le risque de crédit par rapport a l'année précédente.

Risque de change
La Fédération réalise approximativement 38 % de ses activités en monnaies étrangeres. Par
conséquent, certains éléments d’actif sont exposés aux fluctuations des devises. Au 31

décembre 2024, le solde débiteurs de 300 036 $ (2023 - 579 S) est exprimé en livres sterling r:—\ 5A
et convertis en dollars canadiens. Le solde de l'encaisse de 161 431 § (2023 - 3 975 ) est \ .
libellé en dollars américains et converti en dollars canadiens. Ces montants sont présentés 4

en dollars canadiens dans l'état de la situation financiere non consolidé. Il n'y a pas eu de DUKE

changement dans le risque de crédit par rapport a 'année précédente.

Risque de taux d'intérét

La Fédération est exposée au risque de taux dintérét sur le prét payable a la Ville de
Langford car il est assujetti a un taux d'intérét fixe. Les instruments a taux d'intérét fixe

assujettissent la Fédération a un risque de juste valeur. Il n'y a pas eu de changement au
risque de taux d'intérét par rapport a l'année précédente.

12. Actif net grevé d'affectation interne : ‘
Le conseil d'administration de la Fédération et les fédérations provinciales ont mis en place
un actif net grevé daffectation interne pour garder des fonds en réserve pour des ! ’
réclamations dassurance potentielles qui dépasseraient la police dassurance, soit des i A -~
réclamations qui pourraient survenir dans le futur. Cet actif net a été établi sur la moitié ; A ‘
du surplus du programme dassurance avec les fédérations membres, a moins que les
fédérations provinciales n'en décident autrement a l'assemblée générale annuelle. Au 31
décembre 2024, l'encaisse de 58 014 S est affectée dans un compte bancaire distinct. j ‘-
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o MERCI

MERCIANOS o
PARTENAIRES ET AUX FEDERATIONS PROVINCIALES

Rugby Canada tient a remercier chaleureusement ses partenaires, ses intervenants et les fédérations
provinciales pour leur soutien continu. Votre dévouement et votre collaboration sont essentiels a la croissance
de notre sport, au renforcement de notre communauté et a la promotion du rugby partout au Canada.
Ensemble, nous batissons un avenir plus fort et plus inclusif pour notre sport.
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RUGBY CANADA

Bureaude Langford
3019, chemin Glen Lake
Langford (C.-B.) V9B 4B4
Tél. : 250 483-1202

Bureaude Vancouver
375, rue Water, bureau 450
Vancouver (C.-B.) V6B 5C6
Tél. : 778 379-5770
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