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* INTRODUCTION

MESSAGE DE LA PRESIDENTE
SALLY DENNIS

PRESIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Bien que 2022 ait marqué le début d’un retour a la normale pour le rugby au Canada a bien des égards, une
caractéristique clé de 'année a été le changement a Rugby Canada. Ce fut une année de transition du leadership,
et nous avons accueilli Nathan Bombrys en tant que nouveau chef de la direction. Je remercie sincérement Jamie
Levchuk, qui a assuré l'intérim pendant plus de cing mois et qui a su maintenir Rugby Canada sur la bonne voie

en attendant I'arrivée de Nathan en milieu d’année. Nathan s’est rapidement intégré, tout en apportant sa touche
personnelle a son role et a I'organisation. Il s’est promptement familiarisé avec I'’écosystéme du rugby et des sports
du Canada et a travaillé sans relache depuis son arrivée pour assurer un leadership solide a I'interne et promouvoir
nos intéréts auprés des parties prenantes externes. Merci a Nathan et a notre formidable équipe pour tout ce qui a
été accompli en 2022.

L'une des réalisations les plus marquantes de 2022 a été la performance inspirante de nos joueuses de I'équipe de
rugby a XV lors de la Coupe du monde en Nouvelle-Zélande — non seulement sur le terrain, mais aussi en tant que
magnifiques ambassadrices de notre pays. Cependant, le dévouement continu de nos entraineurs et des autres
membres du personnel tout au long de 'année a été moins visible, mais tout aussi inspirant.

Comme toujours, Rugby Canada a également d( beaucoup a son énorme groupe de bénévoles engagés dans
tous les domaines de ses opérations en 2022. lls sont trop nombreux pour étre tous nommés, mais mentionnons
quand méme Sean Hofstetter, Tim Mathews, Rose Labreche, Maria Gallo, Bill Webb et Ryan Smith, qui ont
consacré d’'innombrables heures et leur impressionnante expertise et expérience collective a leur examen de nos
programmes et de notre environnement de haut niveau. Les renseignements qu’ils ont recueillis et les analyses
gu’ils ont effectuées serviront de base solide aux travaux que nous menons dans ce domaine. Je tiens également
a remercier les membres du comité des ressources humaines qui ont dirigé le processus de recherche et de
recrutement du directeur général.

J’ai le plaisir d’annoncer que I’esprit de collaboration avec nos membres provinciaux s’est maintenu apres la
COVID et que le nombre de participants est revenu a un niveau proche de celui prépandémie. Parmi les autres
développements notables, citons I'implication officielle de la Canadian Rugby Players Association dans les affaires
des joueurs, les améliorations considérables apportées a la qualité et au calendrier des rapports financiers, et
l'inauguration du comité de I'éthique et de l'intégrité.

Au niveau du conseil d’administration, nous avons accueilli en 2022 Lauren Wolman et Sandy Donald en tant que
nouveaux membres, qui ont tous deux déja apporté des contributions solides et précieuses au conseil et aux divers
comités. Apres six années de bons et loyaux services en tant que membre du conseil d’administration, Bill Webb a
quitté le conseil en 2022. Bill a joué un réle déterminant dans de nombreuses initiatives au cours de son mandat,
notamment la campagne de collecte de fonds pour le Centre national d’entrainement Al Charron. Je suis heureuse
que nous continuions a travailler avec Bill alors que nous poursuivons diverses initiatives en accord avec les Toronto
Arrows.

L'année 2023 est déja un défi, et il y a toujours beaucoup a faire. Cette année verra le développement et le
déploiement d’un nouveau plan stratégique pour Rugby Canada et une attention continue a la stabilité financiere et
organisationnelle. Nous continuons a travailler activement pour gagner et regagner la confiance de la communauté
de l'ovalie, et conserver le soutien de nos fidéles partenaires financiers et autres parties prenantes.
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MESSAGE DUDIRECTEUR GENERAL
NATHAN BOMBRYS

DIRECTEUR GENERAL, RUGBY CANADA

Je suis honoré de m’adresser a vous pour la premiere fois en tant que directeur général de Rugby Canada depuis
que j’ai rejoint I'organisation en juillet. Je tiens a exprimer ma gratitude a notre présidente, Sally Dennis, au conseil
d’administration, a notre personnel, aux joueurs et a la communauté du rugby en général qui nous ont accueillis, ma
famille et moi, a Rugby Canada pour assumer ce réle.

J’étais conscient, en entrant dans ce rdle, que Rugby Canada et la croissance du rugby au Canada étaient confrontés
a des défis importants que nous devrons relever et surmonter. A bien des égards, les défis de I'année passée ont été
encore plus importants que prévu — la sortie d’'une pandémie mondiale, la relance du rugby dans les communautés,
une inflation sans précédent, une perturbation des voyages aériens, des changements a la Sevens World Series et
a notre événement principal, et I'insécurité financiére, pour n’en nommer que quelques-uns. Malgré tout, nous avons
constaté une détermination et une volonté réelles de la part de la communauté rugbystique de restaurer la fierté et la
confiance d’'une grande nation du rugby.

Le conseil d’administration et le personnel ont accompli un travail considérable au cours de I'année écoulée pour
permettre a Rugby Canada de relever les défis et de se mettre en position de commencer a construire de nouvelles
fondations. Nous devons continuer a travailler ensemble en tant que communauté du rugby pour béatir sur ces
fondations de gouvernance, responsabilité et stabilité financiere améliorées et d’'un meilleur alignement avec notre
communauté.

Nous tenons a reconnaitre le travail de nos fédérations provinciales, de nos clubs, de nos joueurs, de nos entraineurs,
de nos bénévoles et de nos officiels qui ont aidé la nation a se remettre a jouer au rugby, les effectifs nationaux rev-
enant a leur niveau prépandémique. Nous sommes encouragés par les efforts de notre communauté, et nous cher-
chons maintenant a soutenir ces efforts et a renforcer les valeurs et les expériences que notre grand jeu offre a tant
de monde.

Nos équipes nationales nous ont fait vivre des moments inspirants sur le terrain. Nos équipes de rugby a VIl ont atteint
les phases éliminatoires des Jeux du Commonwealth a Birmingham, I'’équipe féminine frélant méme I'exploit contre
la Nouvelle-Zélande en demi-finale. Notre Pacific Pride National Academy continue d’envoyer plus de joueurs dans la
MLR que n’importe quel autre programme. L'équipe féminine de rugby du Canada a fait la fierté du pays en atteignant
les demi-finales de la Coupe du monde de rugby en Nouvelle-Zélande et en manquant de peu la finale aprés un effort
exemplaire contre la téte de série qu’était '’Angleterre.

Rugby Canada a reconnu de maniére trés publique la nécessité de s’améliorer au cours de I'année, en publiant un
rapport d’examen du haut niveau — véritable déclaration du désir de I'organisation de progresser et de se perfection-
ner. Bien qu’il ne s’agisse que d’un début, nous pensons que des progres significatifs ont été réalisés, et le présent
rapport annuel fournit des renseignements sur ces progres.

Toutefois, nous reconnaissons qu’il y a encore beaucoup de chemin a faire. Nous avons de grandes aspirations
quant a I'avenir de Rugby Canada — nos équipes qui jouent et gagnent au plus haut niveau, un jeu communautaire
dynamique et sain partout au pays, et I'accueil régulier sur le territoire national d’événements majeurs qui présentent
au monde entier le meilleur du Canada et de notre rugby. Nous savons que ce parcours nécessitera des efforts et
des compromis. Nous devrons établir des priorités. Le chemin sera semé d’embdlches, et notre culture et nos valeurs
seront mises a I’épreuve. Mais ensemble, je crois que nous pouvons réaliser quelque chose de vraiment spécial. C’est
plus que du rugby, c’est le Canada.

C’est un privilege pour moi de faire partie de ce parcours avec vous.



* STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
CONSEIL D’ADMINISTRATION 2022

Sally Dennis
Maria Samson
Steve Swaffield
Kathleen McGinn
David Fortier
Lauren Wolman

Présidente

Vice-présidente

Trésorier et président du comité des finances et de l'audit
Secrétaire et présidente du comité de gouvernance
Membre et président du comité des ressources humaines
Membre et présidente du comité de I'éthique et de l'intégrité

Phil Otto Membre
Sandy Donald Membre
Jim Logan Membre

Karen Paquin
Jeff Hassler

REPRESENTANTS NOMMES

Doug Campbell
Dre Araba Chintoh
Dr Patrick Parfrey

RUGBY CANADATIENT AREMERCIER LES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DONT LE MANDAT A
PRIS FIN EN 2022

Bill Webb

EQUIPE DE DIRECTION ET ENTRAINEURS EN CHEF

Nathan Bombrys

Membre nommée par les athletes
Membre nommé par les athlétes

Représentant du Comité olympique canadien
Représentante de Rugby Americas North
Représentant du Conseil de World Rugby

Membre

Jamie Levchuk
Dustin Hopkins
Stuart Kirby
Paul Hunter

Kingsley Jones
Kevin Rouet

Sean White
Jack Hanratty

Phil Mack
Mike Deasy

Gareth Rees
Deanna Cowan
Sam Carter
Tania Richards

Directeur général

Directeur général, Revenus et participation des partisans
Directeur général, Opérations de rugby

Directeur principal, Finances et administration

Directeur principal, Rugby communautaire et développement

Directeur, Rugby de haut niveau masculin et entraineur en chef de I'équipe
masculine de rugby a XV
Entraineur en chef de I'’équipe féminine de rugby a XV (depuis mars 2022)

Entraineur en chef de I'’équipe masculine de rugby a VIl (par intérim)
Entraineur en chef de I'’équipe féminine de rugby a VII (période intérimaire
terminée en aolt 2022)

Entraineur en chef, Pacific Pride Academy

Responsable de la performance athlétique du rugby a XV

Directeur, Partenariats commerciaux et diffusion
Directrice, Marchandise et équipements des équipes
Directeur, Evénements

Directrice, Marketing et communications
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¥ GOUVERNANCE

GOUVERNANCEDERUGBY CANADA
BATIR SURDES FONDATIONS SOLIDES

Aprés une année de premieres fois, Rugby Canada a continué a renforcer sa gouvernance en affinant et en
mettant a jour plusieurs processus clés et en apportant des mises a jour structurelles a divers comités. Le
comité du patrimoine de Rugby Canada (anciennement appelé « comité des voies et moyens », qui a établi le
processus de mise en candidature au Temple de la renommée de Rugby Canada) est devenu un comité officiel
du conseil d’administration afin de mieux appuyer son mandat de reconnaitre et de célébrer les réalisations
aux plus hauts niveaux de notre sport. La composition du comité des candidatures a été mise a jour pour se
concentrer exclusivement sur les représentants provinciaux ayant une expertise dans la recherche de cadres,
l'identification des talents, le recrutement et les ressources humaines afin d’établir davantage ce comité en tant
gu’agents de recherche professionnels pour le conseil d’administration de Rugby Canada. Le comité a formulé
plusieurs recommandations visant a professionnaliser davantage le processus de recrutement et il est prévu
que ces recommandations soient mises en ceuvre avant les prochaines recherches. Le travail du comité des
candidatures s’appuie sur une matrice de compétences révisée, doublant I'acuité financiere et I'expérience
dans le sport de haut niveau et développant les compétences souhaitables dans les affaires sportives et les
commandites.

MODIFICATIONS DES REGLEMENTS ADMINISTRATIFS

Parmi les autres modifications apportées a la gouvernance en 2022, citons :

« L'élaboration d’'un document de mandat du conseil d’administration a approuver au début du cycle 2023.

« L’élaboration d’'un calendrier du conseil d’administration, dont I'utilisation sera approuvée au début du cycle
2023.

o L’élaboration d’une politique de résolutions en bloc et d’'un plan de mise en ceuvre pour les réunions du
conseil d’administration.

o Lamise a jour des mandats du comité des ressources humaines, du comité des candidatures, du comité de
I’éthique et de I'intégrité et du comité des finances et de I'audit.

« Un nouveau mandat pour le comité du patrimoine de Rugby Canada (anciennement appelé « comité des
voies et moyens »).

o L’institution d’un processus officiel d’évaluation du conseil d’administration de deux ans.

o Des changements aux reglements administratifs actuels afin de refléter les dispositions Iégislatives en
vigueur.

PARTENAIRES FINANCIERS

En plus des entreprises commanditaires, Rugby Canada a la chance de recevoir le soutien d’un certain nombre
de partenaires financiers. Rugby Canada aimerait remercier World Rugby, le Gouvernement du Canada, A
nous le podium, les provinces de la Colombie-Britannique et de la Nouvelle-Ecosse, les villes d’Halifax et de
Langford, et la Greater Victoria Sports Tourism Commission pour leur soutien financier aux programmes et aux

\') Canada

WORLD

RUGBY
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RAPPORT SURLEHAUT NIVEAU
PROGRAMME NATIONAL SENIOR FEMININ DERUGBY A VII

L’équipe féminine de rugby a VIl du Canada a connu une année de reconstruction en 2022, de nombreuses
joueuses ayant pris leur retraite ou ayant eu besoin de repos aprées les Jeux olympiques. En conséquence, le
programme centralisé a débuté avec seulement huit athlétes senior de retour de la saison 2021, quatre autres
étant blessées a long terme et ne pouvant pas s’entrainer. Ces blessures de longue durée chez des joueuses
senior expérimentées ont constitué un défi pour la premiére moitié de la saison, tandis qu’il fallait rivaliser avec
les équipes les plus expérimentées des HSBC World Rugby Sevens Series.

A cause d’un manque de joueuses de retour dans I’équipe nationale, pour cause de retraite ou de blessure,
de nouveaux talents ont pu découvrir 'environnement d’entrainement quotidien a ce niveau. Six joueuses de
'académie féminine Maple Leaf Academy, cing joueuses du programme de rugby a XV et une joueuse de
niveau U SPORTS ont ainsi été appelées. Au final, toutes les joueuses ont participé aux tournois de World
Rugby 2022 et ont contribué a la septieme place du Canada aux HSBC World Rugby Sevens Series, a la
quatrieme place aux Jeux du Commonwealth et a la sixieme place a la Coupe du monde de rugby a VII. 2022
a permis a 13 nouvelles joueuses de représenter le Canada sur la scéne internationale de rugby a VII.

RESULTATS
DATE TOURNOI LIEU (V-N-D) PLACE

HAUTNIVEAU o

PROGRAMME NATIONAL SENIOR MASCULIN DERUGBY AVII

Les répercussions du retard des Jeux olympiques ont fait en sorte que le nombre de joueurs qui ont pris

leur retraite a été plus élevé que prévu. Le départ de nombreux joueurs expérimentés vers une nouvelle

vie en dehors du rugby a créé de I'espace pour un nouveau groupe de joueurs plus inexpérimentés dans

le programme centralisé de rugby a VIl de haut niveau. Rugby Canada a embauché un entraineur adjoint a
temps plein, Sean White, pour appuyer les activités dans I'environnement d’entrainement quotidien et lors des
HSBC World Rugby Sevens Series. Sean a été nommé a ce poste et, en tant que joueur international de rugby
a VI, a été un ajout positif au personnel de soutien avant de prendre en charge I’équipe en tant qu’entraineur
en chef par intérim plus tard en 2022. Parmi les autres succes et défis auxquels I'équipe nationale masculine
senior de rugby a VIl a di faire face, citons :

+ Ladiminution du nombre de brevets offerts par Sport Canada en 2022 s’est traduite par un effectif d’entraine-
ment réduit tout au long de la saison. Ce défi a été intensifié dans la saison par le fait que certains joueurs
senior dans I’équipe se sont retrouvés a des moments cruciaux.

+ Bien qu'il ait été difficile pour cette jeune équipe de faire preuve de constance, I'équipe a obtenu des résultats
importants au cours de la saison. Cela a notamment été le cas lors de I'’étape de Malaga des HSBC World
Rugby Sevens Series, ou I'équipe s’est hissée a la huitieme place. Certains résultats trés serrés (a un essai
pres) face a des équipes de grande qualité (Grande-Bretagne, Afrique du Sud, Angleterre, Argentine), bien
que frustrants, ont montré la croissance continue de I'’équipe.

+ Apres une saison tres difficile au sortir de la pandémie, ’équipe masculine de rugby a VIl a obtenu une place
dans les HSBC World Rugby Sevens Series 2023, ce qui lui assure une certaine stabilité pour poursuivre sa
croissance en 2023.

« Finir a la septiéme place a été un bon résultat pour le programme 2022. Ce résultat aurait pu étre plus
élevé, mais une défaite de deux points contre les Samoa a empéché I'’équipe de participer a la finale pour la
cinquieme place.

26-27 novembre HSBC Sevens Series Dubai 1-0-4 8¢
3-4 décembre HSBC Sevens Series Dubai 1-0-4 8¢
21-283 janvier HSBC Sevens Series Malaga 1-1-3 6°
28-30 janvier HSBC Sevens Series Séville 2-0-3 7¢

30 avril — 1°" mai HSBC Sevens Series Langford 4-0-2 5e

20-21 mai HSBC Sevens Series Toulouse 2-0-3 6°
29-30 juillet Jeux du Commonwealth Birmingham 2-0-3 4¢
9-11 septembre D C eme et Afrique du Sud 2-0-2 8¢

rugby a VI
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(V-N-D)

26-27 novembre HSBC Sevens Series Dubai 1-0-4 11¢
3-4 décembre HSBC Sevens Series Dubai 0-0-4 12¢
21-23 janvier HSBC Sevens Series Malaga 2-0-3 8¢
28-30 janvier HSBC Sevens Series Séville 1-0-4 142

9-10 avril HSBC Sevens Series Singapour 0-0-5 15¢
16-17 avril HSBC Sevens Series Vancouver 3-0-3 10¢
20-22 mai HSBC Sevens Series Toulouse 2-0-3 15¢
28-29 mai HSBC Sevens Series Londres 2-0-4 13¢
27-28 aolt HSBC Sevens Series Los Angeles 0-0-5 15¢
29-30 juillet Jeux du Commonwealth Birmingham 3-0-3 7°
9-11 septembre S I el Afrique du Sud 2-0-2 13°

rugby a VIl
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PROGRAMME NATIONAL SENIOR FEMININ DE RUGBY A XV

L’équipe féminine de rugby du Canada a connu une année réussie en 2022. Avant la Coupe du monde de
rugby 2021 (qui a eu lieu en 2022), I'équipe s’est imposée face a I’Australie et aux Etats-Unis lors des Pacific
Four Series 2022 en Nouvelle-Zélande en juin. Le Canada a organisé son premier match a domicile depuis
plus de sept ans en juillet contre I'ltalie au stade Starlight Stadium de Langford. En aodt, le Canada a accueilli
le Pays de Galles avant de sélectionner la liste des 32 joueuses qui ont représenté le Canada a la Coupe

du monde de rugby en Nouvelle-Zélande a I'automne 2022. Le Canada a terminé quatrieme de la Coupe du
monde de rugby aprés avoir remporté quatre victoires consécutives en poule et en quart de finale, avant de
s’incliner en demi-finale face a I’équipe d’Angleterre, la mieux classée, sur un score de 26 a 19. Parmi les
autres succes et défis rencontrés en 2022, citons :

Succes :

« Les Pacific Four Series en juin 2022 ont permis a I'’équipe de découvrir certains sites qui accueilleraient plus
tard la Coupe du monde de rugby. La possibilité d’affronter des équipes comme les Etats-Unis, I'Australie et
la Nouvelle-Zélande plus t6t dans I'année a vraiment aidé aux préparatifs de la Coupe du monde de rugby.

« Bien que le programme ait connu un changement tardif d’entraineur en chef en 2022, I'’équipe s’est trés
rapidement soudée avec des jeunes et des joueuses expérimentées, créant une culture d’équipe améliorée.
Une grande confiance s’est instaurée entre le personnel et les joueuses, ce qui s’est traduit par de bonnes
performances sur le terrain.

« La possibilité de disputer trois matchs de préparation de qualité avant la Coupe du monde de rugby a
vraiment aidé le programme. Les matchs contre I'ltalie et le Pays de Galles a domicile, et le match contre les
Fidji en route pour la Nouvelle-Zélande, ont permis a toutes les joueuses concernées d’acquérir un temps
de jeu précieux.

Défis :

« Lechangement d’entraineur en chef a été un défi pour le programme en 2022, Kevin Rouet ayant été nommé
a six mois de la Coupe du monde de rugby. Une nouvelle structure et une nouvelle philosophie d’équipe ont
dd étre mises en place en trés peu de temps, en commencant par les Pacific Four Series 2022.

« Avec un financement externe limité, '’équipe a di fonctionner avec un personnel essentiellement bénévole
pour la durée de la saison 2022.
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RESULTATS DE EQUIPE FEMININE SENIOR DE RUGBY A XV DU CANADA

DATE TOURNOI LIEU EQUIPE HOTE SCORE EQUIPE
VISITEUSE
JUIN 2022 Pacific Four Series TAURANGA ETATS-UNIS VICTOIRE CANADA
8336
JUIN 2022 Pacific Four Series AUCKLAND NOU- DEFAITE CANADA
VELLE-ZELANDE 28310
JUIN 2022 Pacific Four Series WHANGAREI AUSTRALIE VICTOIRE CANADA
10422
JUILLET 2022 TEST-MATCH D’ETE LANGFORD CANADA VICTOIRE ITALIE
34324
AOUT 2022 TEST-MATCH D’ETE HALIFAX CANADA VICTOIRE PAYS DE
31a3 GALLES
SEPTEMBRE Match pré-Coupe du SUVA FlI VICTOIRE CANADA
2022 monde de rugby 7a24
OCTOBRE 2022 | COUPE DU MONDE WHANGAREI JAPON VICTOIRE CANADA
DE RUGBY 5341
OCTOBRE 2022 | COUPE DU MONDE AUCKLAND ITALIE VICTOIRE CANADA
DE RUGBY 12321
OCTOBRE 2022 | COUPE DU MONDE AUCKLAND CANADA VICTOIRE ETATS-UNIS
DE RUGBY 29314
OCTOBRE 2022 | COUPE DU MONDE AUCKLAND CANADA VICTOIRE ETATS-UNIS
DE RUGBY 31311
NOVEMBRE 2022 | COUPE DU MONDE AUCKLAND ANGLETERRE DEFAITE CANADA
DE RUGBY 26319
NOVEMBRE 2022 | COUPE DU MONDE AUCKLAND FRANCE DEFAITE CANADA
DE RUGBY 36a0
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PROGRAMME NATIONAL SENIOR MASCULIN DERUGBY AXV

Dotation en personnel

Au cours des deux dernieres années, le programme a bénéficié d’'une constance au niveau du personnel,
notamment en ce qui concerne I’entraineur en chef (Kingsley Jones, cing ans), I’entraineur des arriéres et

de l'attaque (Rob Howley, trois ans), I’entraineur de la mélée (David Butcher, trois ans), ainsi que les deux
entraineurs de I'attaque (Phil Mack, attaque, deux ans; Hubert Buydens, avants, deux ans), ce qui a permis

a I’équipe de bénéficier d’'une continuité et d’'une bonne cohésion. La défense ayant été identifi€e comme un
domaine important a améliorer, le programme s’est assuré les services de John McFarland, ancien entraineur
de la défense dans le Super Rugby et des Springboks. Nous disposons désormais d’une équipe d’entraineurs
tres expérimentée, tous les entraineurs principaux ayant travaillé avec des équipes de premier niveau et
entrainé lors des précédentes coupes du monde de rugby.

Tableau de performance et potentiel futur

L’équipe masculine s’est considérablement étoffée au cours des 18 derniers mois et compte désormais cing
joueurs capables de participer a des test-matchs a tous les postes. Beaucoup de ces joueurs ont maintenant
le méme age (22 a 25 ans) et sont préts a acquérir une expérience plus précieuse en disputant des test-
matchs alors qu’ils approchent de I'dge optimal de 27 a 28 ans. Nous considérons cela comme un atout pour
nous au cours des deux prochaines années, a mesure que ces joueurs marissent dans des clubs de rugby
professionnels et acquiérent une plus grande expérience des test-matchs. L'un des indicateurs de rendement
clés du programme est de veiller a ce que les joueurs acquiérent une expérience essentielle des test-matchs
en obtenant au moins 10 sélections chacun avant la fenétre de qualification pour la Coupe du monde de rugby
de 2025. Au cours de I'année 2022, nous avons comblé des lacunes importantes, tant sur le terrain qu’en
dehors. Nous avons intégré 12 nouveaux joueurs et permis a six autres d’acquérir de I'expérience dans le
rugby masculin senior grace a I’Americas Pacific Challenge en Amérique du Sud.

Chiffres clés :

+ 108 joueurs dans un environnement d’entrainement quotidien (Top 14, Pro D2, MLR, équipe masculine de
rugby a VIl et Pacific Pride Academy)

+ 53 joueurs évoluent au Centre national d’entrainement de Langford

+ Vingt des 60 premiers joueurs de la liste préliminaire du Canada sont issus de la Pacific Pride Academy

+ 55 joueurs canadiens éligibles jouent dans la MLR

+ 27 nouveaux joueurs sélectionnés depuis juin 2021 (11 en 2022)

@ RUGBY CANADA - RAPPORT ANNUEL 2022
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Finissants des programmes centralisés intégrés et de I’académie nationale

L’équipe masculine de rugby a VII est un programme prioritaire qui aide a appuyer la croissance de I'équipe
masculine de rugby a XV. Le programme masculin de rugby a VIl de Rugby Canada fait maintenant partie
du cheminement vers le programme masculin de rugby a XV et vers la MLR, mais il est toujours axé sur la
qualification olympique. Notre programme centralisé de rugby a VIl est une extension de notre académie
nationale, permettant a 19 joueurs supplémentaires de faire partie de notre environnement d’entrainement
quotidien (EED). Ces joueurs recoivent une indemnité d’entrainement mensuelle directement du Programme
d’aide aux athletes (PAA) de Sport Canada. En 2022, sept joueurs sont passés au programme masculin de
rugby a XV, et certains ont également accepté des contrats en MLR en 2023. Quatre autres joueurs sont
passés de la Pacific Pride Academy au programme de rugby a VI, qui vise la qualification olympique a
domicile.

Les deux entraineurs du programme centralisé (Phil Mack pour la Pacific Pride et Sean White pour le
programme de rugby a VII) passent régulierement d’'un programme a l'autre et apportent leur soutien en tant
gu’entraineurs de différentes compétences. En outre, Kingsley Jones, responsable du rugby de haut niveau
masculin, assiste a deux séances de la Pacific Pride et a deux séances du programme de rugby a VIl par
semaine, fournissant des commentaires et un soutien aux entraineurs afin d’assurer une harmonie entre les
programmes. Michael Deasy, responsable de la force et du conditionnement physique pour I’équipe masculine,
dirige le programme de force et de conditionnement physique pour 'académie nationale.

Manque d’exposition des joueurs a des test-matchs et a I’entrainement pour ceux-ci

Depuis la Coupe du monde de rugby de 2019, I’équipe masculine de rugby du Canada a disputé 12 test-
matchs sur une période de presque quatre ans, plus deux matchs internationaux senior « A » (Americas Pacific
Challenge). Seuls trois de ces matchs ont eu lieu au Canada. Une priorité clé est d’assurer une amélioration
continue du classement mondial (améliorations ciblées du classement mondial, a savoir étre constamment
classé dans le Top 20), ce qui devient presque impossible avec trés peu de test-matchs par saison. Rugby
Canada a besoin d’un calendrier constant de matchs internationaux.

Premieres sélections en 2022
Lindsey Stevens — Belgique

Dawson Fatoric — Belgique
Jack McRogers — Belgique
Matthew Oworu — Belgique

Josiah Morra — Namibie
Kyle Steeves — Namibie
Owain Ruttan — Namibie

Peirs Von Dadelszen — Espagne
Matt Klimchuk — Pays-Bas
Callum Botchar — Pays-Bas
Conor Young — Pays-Bas

RESULTATS DE L'EQUIPE MASCULINE SENIOR DE RUGBY A XV DU CANADA

DATE TOURNOI LIEU EQUIPE HOTE SCORE EQUIPE
VISITEUSE

Juillet 2022 Test-matchs d’été Ottawa Canada Défaite —57 a 34 Espagne

Juillet 2022 Test-matchs d’été Halifax Canada Victoire—45a 3 Belgique

Octobre 2022 Americas Pacific Sao Paulo Chili Défaite — 36 a 25 Canada
Challenge

Octobre 2022 Americas Pacific Sao Paulo Brésil Victoire—31a 14 Canada
Challenge

Octobre 2022 | Test-match de novembre Amsterdam Pays-Bas Victoire — 37 a 25 Canada

Novembre 2022 | Test-match de novembre Amsterdam Namibie Défaite — 43 a 37 Canada
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ACADEMIE NATIONALE MASCULINE (PACIFIC PRIDE)

En 2022, neuf joueurs au total sont sortis de 'académie nationale masculine. Cing joueurs sont passés a la
MLR et quatre autres ont intégré directement le programme masculin de rugby a VII. Cing joueurs de la Pacific
Pride ont également obtenu leur premiéere sélection en équipe de rugby a XV en 2022. Parmi les autres faits
marquants et défis de la Pacific Pride en 2022, citons :

« remporter la Coastal Cup 2022, en gagnant cinq de ses six matches;

« remporter la Coupe McKechnie 2022;

e jouer 24 matchs importants en Colombie-Britannique, avec 19 victoires et 5 défaites réparties sur deux
promotions du programme;

« une plus grande harmonie avec les équipes canadiennes des moins de 18 ans et des moins de 20 ans, afin
d’appuyer la transition des joueurs a travers le parcours;

« Phil Mack a été appelé pour soutenir I'équipe masculine de rugby a VII du Canada dans les HSBC World
Rugby Sevens Series a la fin de I'année 2022 en raison d’une limitation des ressources. Hubert Buydens a
dirigé I'équipe a divers moments de I'année pendant 'absence de Phil;

« l'un des principaux défis ayant un impact sur la réussite du programme est le fait que les joueurs finissent
leur programme en milieu de saison il s’est avéré difficile d’attirer de nouveaux joueurs en milieu de saison
pour remplacer ceux qui passent au programme masculin de rugby a VIl ou a la MLR;

« le recrutement pour le programme a été un défi en 2022. Un changement d’entraineur en chef au cours du
cycle précédent a créé des difficultés pour commencer avec des joueurs ciblés.

@ RUGBY CANADA - RAPPORT ANNUEL 2022

HAUTNIVEAU *

PROGRAMME FEMININ DE LA MAPLE LEAF ACADEMY

Une réduction du financement d’A nous le podium a rendu difficile la mise en ceuvre du programme au méme niveau
que les années précédentes. Cela s’est traduit par une réduction du personnel et de la programmation. Kelly Russell
ayant changé de carriére, la Maple Leaf Academy s’est retrouvée sans entraineur attitré pendant la majeure partie
de 'année 2022. Des entraineurs contractuels a court terme ont pourvu le poste jusqu’a ce qu’un entraineur a temps
plein soit trouvé au début de 2023.

Le tournoi NextGen a été essentiel pour réengager les jeunes joueuses de tout le pays qui n’avaient pas joué au
rugby de haut niveau pendant trois ans. Le programme a permis d’identifier des joueuses essentielles pour 2023, dont
certaines ont pu jouer des matchs internationaux senior ou obtenir des brevets du PAA (Piper Logan et Lucie Romeo).
L'année 2022 a été I'occasion de rapprocher le programme féminin de rugby a VIl et la Maple Leaf Academy, avec
notamment des groupes d’entrainement combinés qui ont favorisé le développement des joueuses et la cohésion du
programme.

Tournoiderugby a Vil NextGen - Langford, C.-B.
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PROGRAMMES NATIONAUX DES CATEGORIES D’AGE
CATEGORIES D'AGE POUR LE RUGBY FEMININ

Malheureusement, aucun programme national féminin pour les catégories d’age n’a été mis en ceuvre en 2022
au sortir de la pandémie. Cela a permis de consacrer un temps précieux a la planification du programme 2023
et a la sélection du personnel des équipes pour les programmes des moins de 18 ans de I'Est et de 'Ouest, des
moins de 20 ans et des moins de 23 ans. Par conséquent, il est prévu que tous les programmes participent a
des camps et a des compétitions en 2023.

PROGRAMME MASCULIN DES MOINS DE 18 ANS

Au sortir de la pandémie, il a été tres difficile pour les participants a ce programme de trouver du temps pour se
réunir. L'Europe s’est rouverte au sport pour les jeunes a partir de la fin de 'année 2021, ce qui a permis aux
fédérations de faire participer leurs jeunes joueurs a des camps. Les compétitions internationales ont également
été facilitées en Europe, le transport en bus étant une option pour jouer contre d’autres équipes internationales,
possibilité qui n’existe pas en Amérique du Nord. Aprés la pandémie, les colts des vols, de ’'hébergement et des
repas étaient considérables, ce qui a posé d’autres difficultés a un programme déja onéreux.

La mise en place de ce programme en 2022, alors que la pandémie sévissait encore dans le monde entier, a été
une réussite en soi. Grace a de bonnes stratégies de gestion des risques, et a 'engagement et au dévouement
des joueurs et du personnel bénévole, la tournée d’Amsterdam a pu avoir lieu.

Il était important d’offrir des opportunités a ces joueurs de 17 ans qui n’avaient pas pratiqué de sport depuis
prés de trois ans. Heureusement pour ce groupe, une grande partie de la planification et du financement de
I’entreprise publique était en place depuis mars 2020, ce qui a permis a la tournée de se dérouler avec une
certaine facilité une fois que certaines restrictions ont été levées.

Le tournoi de juillet a permis de donner du temps de jeu a des joueurs qui espéraient faire partie de I'’équipe
masculine des moins de 20 ans en 2023. Par conséquent, six des joueurs de I'’équipe des moins de 18 ans de
2022 ont intégré I'équipe des moins de 20 ans qui tentera de se qualifier pour le Trophée U20 de World Rugby
en 2023.

RESULTATS DE L'EQUIPE MASCULINE DES MOINS DE 18 ANS DU CANADA

DATE TOURNOI LIEU EQUIPE HOTE SCORE EQUIPE VISITEUSE
Juillet 2022 Tournoi sur invitation Amsterdam CANADA Victoire BELGIQUE
Corendon 26220
Juillet 2022 Tournoi sur invitation Amsterdam CANADA Défaite ETATS-UNIS
Corendon 38a10
Juillet 2022 Tournoi sur invitation Amsterdam CANADA Défaite PAYS-BAS
Corendon 23a15

PROGRAMME MASCULIN DES MOINS DE 20 ANS

Au sortir de la pandémie, il a été tres difficile pour les participants a ce programme de trouver du temps pour se
réunir. En comparaison, par exemple, les joueurs de I'équipe masculine des moins de 20 ans de I'Uruguay ont eu
de multiples occasions de se réunir pour des camps et de jouer des matchs dans les huit mois précédant le tournoi.

En l'absence de Trophée U20 de World Rugby depuis 2019, World Rugby a apporté un soutien financier important
au Canada pour organiser un tournoi des moins de 20 ans avec le Zimbabwe, le Chili et 'Uruguay a domicile. La
compétition a été baptisée Conférence du Canada et s’est déroulée pendant 10 jours a I'université de Guelph. Ce fut
une maniére fantastique de relancer le programme des moins de 20 ans aprés une longue période d’'inactivité.
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Le réengagement de ce groupe d’age était important au sortir de la pandémie. Ce fut également I'occasion de
nouer des liens avec des entraineurs de tout le Canada pour informer un plus grand public des objectifs du
programme et des différentes possibilités d’avancée pour les joueurs.

Le redémarrage du programme des moins de 20 ans en 2022 a appuyé la connexion de la Pacific Pride Academy,
de la Toronto Arrows Academy et des principaux centres de rugby a travers le pays afin d’identifier des joueurs
de qualité.

RESULTATS DE L'EQUIPE MASCULINE DES MOINS DE 20 ANS DU CANADA

DATE TOURNOI LIEU EQUIPE SCORE EQUIPE VISITEUSE
HOTE

Ao(t 2022 | Conférence du Canada Guelph CANADA Défaite ZIMBABWE
24332

Ao(t 2022 | Conférence du Canada Guelph CANADA Victoire CHILI
25324

Ao(t 2022 | Conférence du Canada Guelph CANADA Défaite URUGUAY
28 a 45

EXAMEN DU HAUT NIVEAU

A rautomne 2021, le conseil d’administration de Rugby Canada a commandé un examen indépendant des
programmes de haut niveau de Rugby Canada. Publiés en mars 2022, les résultats de I'examen ont identifié
12 recommandations.

En juin 2022, Rugby Canada a mis sur pied un comité du haut niveau dont le mandat principal est de recueillir des
renseignements pour appuyer la priorisation des programmes de haut niveau de Rugby Canada. Les membres
de ce comité ont mené plus de 20 entrevues avec des intervenants internes et externes et ont investi plus de
400 heures dans 'accomplissement de leur mandat. Le travail maintenant terminé, les conclusions du comité du
haut niveau seront utilisées lorsque Rugby Canada entamera un processus de planification stratégique en 2023.

En 2022, Rugby Canada a pris de nombreuses mesures qui répondent aux 12 recommandations formulées
apres I'examen indépendant initial, notamment :

« Le lancement du processus d’embauche d’un directeur du haut niveau.

« L’embauche d’un directeur des ressources humaines et d’un directeur des finances.

« L'amélioration de la présentation des états financiers et la réorganisation des processus financiers internes.

« La poursuite de ’lharmonisation des programmes internes de haut niveau.

« L’élaboration d’un protocole d’entente avec la Canadian Rugby Players Association et des discussions

e surles canaux et les méthodes de communication.

« Un engagement a effectuer des bilans de tournées.

+ Une plus grande harmonisation entre les programmes de rugby a XV et a VII.

+ Un investissement dans I'équipe des communications commerciales pour améliorer les communications
publiques et internes.

+ La signature d’un protocole d’entente avec la Canadian Rugby Foundation.

+ Un engagement a accueillir des événements a travers le pays lorsque des sites sont disponibles.

Un résumé des mesures prises tout au long de I'année 2022 et au début de I'année 2023 peut étre consulté a
'annexe A en cliquant ICI.
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PROGRAMME DE RECONNAISSANCE NATIONALE
TEMPLE DE LA RENOMMEE

Le 22 février 2023, Rugby Canada a annoncé les membres de la promotion 2022 du Temple de la renommée.
Tous les intronisés ont été honorés sur le terrain lors du tournoi de rugby a VIl du Canada HSBC 2023 a
Vancouver.

Le Temple de la renommée de Rugby Canada a été établi pour honorer et préserver la culture du rugby et son
héritage au Canada en reconnaissant les réalisations extraordinaires des participants du rugby dans tout le
pays. Ces sept icbnes du rugby canadien et une équipe exceptionnelle s’ajoutent aux 27 personnes et aux deux
autres équipes intronisées depuis 2016.

LES PERSONNES INTRONISEES EN 2022 SONT :

George Gadjovich — Batisseur

Davie Graham — Batisseur

Gord MacKinnon — Joueur

Kelly McCallum — Joueuse

Kelly Russell — Joueuse

Ryan Smith — Joueur

Sherri Sparling — Joueuse

L’équipe masculine du Canada de la Coupe du monde de rugby 1991

Le processus de mise en candidature d’une personne au Temple de la renommée respecte des_lignes
directrices approuvées. On peut obtenir plus de renseignements en consultant le mandat (en anglais
seulement) du Temple de la renommée de Rugby Canada.

Les mises en candidature et le processus de sélection du Temple de la renommée sont supervisés par un
sous-comité du comité des voies et moyens.
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SERVICE TECHNIQUEDURUGBY
DEVELOPPEMENT DURUGBY

AGENTS DE DEVELOPPEMENT DU RUGBY

En 2022, Rugby Canada a continué de collaborer avec les fédérations provinciales pour augmenter le nombre
de personnes qui proposent des services de rugby aux écoles, aux clubs et aux organismes communautaires.
Rugby Canada a renouvelé ses partenariats avec Rugby Alberta, Rugby Saskatchewan, Rugby Manitoba et
Rugby Nouveau-Brunswick. De plus, nous avons créé des postes avec Rugby Ontario et Rugby Québec afin
d’embaucher des agents de développement financés conjointement. Nous avons également élargi notre réseau
d’entraineurs a temps partiel en Colombie-Britannique et continué a travailler avec la fédération terre-neuvienne
de rugby.

Colombie-Britannique Entraineurs a temps partiel

Alberta Agent de développement du rugby a temps plein

Saskatchewan Agent de développement du rugby a temps plein

Manitoba Agent de développement du rugby a temps plein

Ontario Agent de développement du rugby a temps plein

Québec Agent de développement du rugby a temps plein (nouveau en 2022)
Nouveau-Brunswick Agent de développement du rugby a temps plein (nouveau en 2022)

ANouveIIe-Ecos,se Agent de développement du rugby a temps plein
lle-du-Prince-Edouard Agent de développement du rugby a temps plein en 2023
Terre-Neuve Entraineurs a temps partiel

HSBC ROOKIE RUGBY

Le programme HSBC Rookie Rugby est demeuré un programme essentiel en 2022, appuyant la participation
généralisée au rugby dans les écoles, les clubs et les organismes communautaires. Nous avons étendu la
participation en personne a Rookie Rugby dans chaque province et lancé le programme de formation des
entraineurs de Rookie Rugby pour les entraineurs de club, ainsi qu’'un manuel d’entrainement mis a jour, dans
le cadre de notre engagement continu envers la croissance et le développement du rugby chez les jeunes au
Canada. Le programme HSBC Rookie Rugby 2022 en un clin d’'ceil :

e 3299 séances offertes

e 36 734 garcons

o 34 944 filles

« total de 101 instructeurs formés

« huit séances de formation d’instructeurs offertes
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PROGRAMME JOUONS AU RUGBY PRESENTE PAR NFP

Rugby Canada s’est engagé a développer le jeu et a mobiliser les jeunes joueurs a travers le pays. En 2022,
nous avons lancé le programme Jouons au rugby, une initiation novatrice au rugby sans contact pour les filles
et les jeunes non sexués agés de 13 a 16 ans. Ce programme a été dirigé par notre nouvelle coordonnatrice
du projet de rugby pour les femmes et les filles et a été mis a I'essai a Chilliwack et a Langley, en Colombie-
Britannique.

Le programme Jouons au rugby a connu un énorme succes, avec plus de 600 filles initi€es au rugby au cours
de plus de 70 séances organisées dans quatre écoles et deux clubs de rugby. Ce programme a non seulement
permis d’augmenter la participation a ce sport, mais il a également fait connaitre les valeurs du rugby a un
nouveau public.

Forts de ce succes, nous sommes ravis d’annoncer notre intention d’étendre le programme Jouons au rugby
en 2023. Nous apporterons le programme au Québec et en Alberta, tout en élargissant nos projets pilotes en
Colombie-Britannique. Nous avons héate d’initier encore plus de jeunes joueuses au jeu et d’encourager 'amour
du rugby partout au Canada.
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Fonds pour le rugby communautaire de la Banque HSBC

En 2022, la Banque HSBC était fiere de lancer la deuxieme édition annuelle du Fonds pour le rugby communautaire
de la Banque HSBC, un programme qui vise a appuyer le développement, la durabilité et la croissance du rugby au

Canada. Avec un large éventail de subventions disponibles, les clubs de rugby inscrits, les écoles et les organismes
communautaires ont été invités a faire une demande de financement pour aider a cultiver, développer ou protéger le
rugby dans leurs environnements locaux. Le programme visait plus précisément a appuyer des projets qui amélioraient
linclusion, la diversité, I'équité et 'accessibilité (IDEA) du rugby au sein d’un club, d’une école ou d’un organisme
communautaire, qui soutenaient le développement des entraineurs et des officiels de match au sein de lacommunauté
du rugby, et qui introduisaient de nouveaux programmes pour les jeunes dans la communauté rugbystique.

Nous avons été ravis de recevoir un grand nombre de demandes de la part de la communauté du rugby, ce qui souligne
son enthousiasme et son dévouement au Canada. Aprés un examen minutieux, nous avons eu le plaisir d’annoncer
que huit demandes ont été retenues dans cinqg provinces. Les projets retenus vont des nouveaux programmes pour
les jeunes et du développement des entraineurs et des officiels de match aux projets axés sur les initiatives IDEA
(inclusion, diversité, équité et accessibilité).

Les clubs de rugby suivants ont vu leur demande de financement acceptée :

BC Grassroots Rugby Foundation (Colombie-Britannique) : nouveaux programmes pour les jeunes et IDEA
Charlottetown RFC (lle-du-Prince-Edouard) : nouveaux programmes pour les jeunes et IDEA

Chilliwack Crusaders Rugby Club (Colombie-Britannique) : nouveaux programmes pour les jeunes et IDEA

Club de rugby Rabaska (Québec) : développement des entraineurs et des officiels de match et IDEA

Halifax Rugby Club (Nouvelle-Ecosse) : IDEA

Hornets de Nanaimo (Colombie-Britannique) : nouveaux programmes pour les jeunes, développement des entraineurs
et des officiels de match et IDEA

Club de rugby des Wasps de Niagara (Ontario) : nouveaux programmes pour les jeunes

Rugby club de Sarnia (Ontario) : nouveaux programmes pour les jeunes

Nous sommes extrémement fiers d’avoir appuyé ces initiatives et nous sommes impatients de lancer la troisieme édition
annuelle du Fonds pour le rugby communautaire de la Banque HSBC en avril 2023. Pour plus de renseignements,
veuillez consulter la page du Fonds pour le rugby communautaire de la Banque HSBC sur le site Web de Rugby
Canada.
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VARIANTES DES REGLES SELON LES CATEGORIES D’AGE

En 2018, en collaboration avec les fédérations provinciales et le comité des variantes des régles selon les catégories
d’age, Rugby Canada a mis en ceuvre les nouvelles variantes des regles du rugby selon les catégories d’age, des
moins de 7 ans aux moins de 19 ans. Depuis lors, les variantes ont été révisées annuellement par le groupe de travail
sur les variantes des regles selon les catégories d’age, en tenant compte des commentaires de la communauté
rugbystique et en apportant les modifications nécessaires.

Les variantes des régles selon les catégories d’age servent a mettre en ceuvre un ensemble national cohérent de
variantes adaptées aux catégories d’age pour le rugby en mettant 'accent sur le plaisir, le développement et la santé
des joueurs. En 2022, les variantes ont été élaborées et améliorées pour inclure des régles du jeu détaillées pour
chaque groupe d’dge avec des changements importants. Nous pensons que ces changements auront un impact
positif sur le développement des jeunes joueurs et sur I'avenir du rugby canadien.

Nous nous engageons a examiner et a améliorer continuellement les variantes des régles selon les catégories d’age,
afin de nous assurer qu’elles restent pertinentes, efficaces et conformes aux besoins de la communauté du rugby.

CARTONBLEU

Rugby Canada et les fédérations provinciales demeurent engagés envers la sécurité et le bien-étre de tous les
joueurs. En 2022, Rugby Canada a mis en place le programme du carton bleu en Ontario, qui offre un processus
simplifié pour identifier et gérer les commotions cérébrales présumées tant sur le terrain qu’en dehors. Le carton bleu
est un outil essentiel pour s’assurer que tous les athlétes chez qui une commotion cérébrale est soupgonnée sont
retirés du terrain de jeu en toute sécurité et qu’ils regoivent les soins de suivi appropriés.

Pour appuyer le programme pilote, Rugby Canada a élaboré un module d’apprentissage en ligne et un module de
formation normalisé pour les officiels de match. Sept séances de formation sur le carton bleu ont été offertes a

75 officiels de match de Rugby Ontario avant la saison, ce qui a permis de s’assurer qu’ils étaient entierement équipés
pour gérer le processus pendant les matchs. Au cours de la saison 2022, 113 cartons bleus ont été émis, assurant la
tranquillité d’esprit des joueurs, des entraineurs et des parents.

Le succes du programme des cartons bleus a conduit a son expansion, les personnes responsables de ce programme
dans les clubs étant désormais en mesure de saisir directement les cartons bleus au nom de leur organisation dans
SportLoMo. Cette expansion augmente I'autonomie des clubs et diminue le fardeau administratif des fédérations
provinciales, tout en fournissant le soutien nécessaire aux joueurs tout au long du processus de retour au jeu.

Alors que Rugby Canada et les fédérations provinciales continuent d’accorder la priorité a la sécurité des joueurs et
au bien-étre du jeu, le programme du carton bleu n’est qu’une des nombreuses initiatives que Rugby Canada est fier
d’avoir mises en ceuvre. Plus de renseignements sur le carton bleu sont disponibles ICI (en anglais seulement).
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ACTIVITES DE TRANSMISSION DE L'HERITAGE

Rugby Canada est fier d’avoir poursuivi sa tradition d’engagement communautaire en 2022 grace a une série
d’activités de transmission de I'héritage réussies qui se sont déroulées pendant les événements de nos équipes
nationales. Ces activités ont donné I'occasion a nos joueurs des équipes nationales de rugby a Vll et a XV, ainsi
gu’aux nations en visite, de rencontrer des milliers de jeunes des écoles locales, des groupes communautaires
et des clubs de rugby.

Au cours de ces séances d’engagement, I'équipe de développement de Rugby Canada a animé une gamme
d’activités congues pour initier les participants aux compétences du rugby et les faire progresser. Les séances
étaient dirigées par des entraineurs et des joueurs expérimentés, qui ont propagé leurs connaissances et leur
passion pour le jeu.

Au total, nous avons organisé plus de 50 séances d’engagement partout au Canada, auxquelles ont assisté
plus de 7 000 participants. Ces séances comprenaient des mini-matchs de rugby, des cours pratiques de
perfectionnement et des démonstrations interactives. Les participants ont également eu I'occasion de rencontrer
et d’interagir avec nos joueurs de I’équipe nationale, qui leur ont donné un apercu précieux des opportunités que
le rugby peut offrir s’ils choisissent de s’impliquer.
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Grace a ces activités de transmission de I'héritage, Rugby Canada a pu promouvoir la croissance et le
développement du rugby partout au pays, tout en favorisant un sentiment d’appartenance a une communauté
et de connexion entre les joueurs de notre équipe nationale et la prochaine génération d’étoiles du rugby. Nous
avons hate de poursuivre ces importantes séances lors d’événements futurs et de renforcer notre engagement
envers le développement du rugby au Canada.

Programme de visites communautaires

Nombre d’événements : 26

Nombre de participants : + de 3 000

Profil des participants : Jeunes de la communauté ayant peu ou pas d’expérience dans le domaine du rugby
Nombre total d’heures d’activité : + de 40 heures

Tournois pour les jeunes

Nombre d’événements : 6

Nombre de participants : + de 1 000

Profil des participants : Jeunes de moins de 12 ans, nouveaux et pratiquants / Filles de 13 a 16 ans
Nombre total d’heures d’activité : 10 heures

Activations sur le terrain

Nombre d’événements : 6

Nombre de participants : 500

Profil des participants : Joueurs de rugby pratiquants de moins de 16 ans ayant une certaine expérience du
rugby

Nombre total d’heures d’activité : 3 heures

Garde d’honneur / Hymnes

Nombre d’événements : 4

Nombre de participants : 600

Profil des participants : Joueurs de rugby pratiquants de moins de 16 ans ayant une certaine expérience du
rugby

Nombre total d’heures d’activité : 40 minutes

Développement professionnel des entraineurs et des officiels de match

Nombre d’événements : 6

Nombre de participants : 80 en personne, + de 100 en ligne

Profil des participants : Entraineurs de rugby et officiels de match pratiquant dans la communauté du rugby
Nombre total d’heures d’activité : 9 heures
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FORMATION ET EDUCATION AURUGBY

En 2022, le secteur de la formation et de '’éducation de Rugby Canada a été mis en avant par I'approbation conditionnelle
du cours de formation au Rookie Rugby du PNCE. Le cours de quatre heures, en personne, est congu pour enseigner
comment introduire des aptitudes fondamentales au mouvement par le biais du rugby dans un environnement sans
contact, sécuritaire et amusant. Parmi les autres renseignements importants provenant du domaine de la formation et
de I'éducation en 2022, citons :

« Jennifer Lemon (C.-B.), Keegan Brantner (Alb.), Alyx Paulson (Sask.), Jane Addeo (Ont.), Petra Woods (Ont.)
et Melanie Angeli (Ont.) ont été sélectionnées comme récipiendaires du Fonds pour les femmes en position de
leadership de cette année.

« Embauche d’'un nouveau coordinateur de la formation et de I'’éducation en juillet pour aider a coordonner la
création d’un systeme de gestion de I'apprentissage.

« Neuf agents de développement du rugby se sont réunis a Montréal en mai 2022 pour un développement
professionnel qui comprenait la formation Activate de World Rugby et le nouveau cours Rookie Rugby du PNCE.

« Organisation de séances de développement professionnel en ligne pour les entraineurs et les officiels de match
dans le cadre du tournoi de rugby a VIl du Canada a Vancouver et a Langford, ainsi que des rencontres estivales
a Ottawa, a Langford et a Halifax.

« Organisation de séances de formation professionnelle et d’éducation lors de la Coupe Bingham 2022 a Ottawa
pour les joueurs, les entraineurs et les officiels de match.

PRESTATION DE COURS AU CANADA

NOMBRE
CATEGORIE COURS NOUBREE | DE PARTICH
PANTS
REVEIEEREMENT eES Rookie Rugby du PNCE 4 37
entraineurs
Développement des Cours d’initiation communautaire du PNCE/Niveau 1
N 29 310
entraineurs de World Rugby
Développement des Cours d’introduction pour la compétition du PNCE/ 12 121
entraineurs Niveau 2 de World Rugby
Développement des Cours de développement pour la compétition du 1 14
entraineurs PNCE/Niveau 3 de World Rugby
Developpfz TE e Formation Activate de World Rugby 5 40
entraineurs
Développement des officiels Introduction a I'arbitrage de match de niveau 1 de
33 249
de match World Rugby
Développement des officiels  Développement de I'arbitrage de match de niveau 2 3 13
de match de World Rugby

Soins immédiats au rugby de niveau 2 de World
Rugby

PRESTATION DE COURS EN LIGNE DE WORLD RUGBY

Développement général

Rugby Ready 1 906
Gestion des commotions cérébrales pour le grand public 1954
Introduction au carton bleu 478
Premiers soins au rugby de World Rugby 673
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SERVICES DURUGBY
INSCRIPTIONS

L’année 2022 a été une autre année fructueuse en ce qui a trait au nombre d’inscriptions de Rugby Canada.
Nous avons constaté une augmentation de 22 % de la participation des adhérents en 2022.

Au cours des trois derniéres années, la COVID-19 a eu un impact important sur le nombre d’inscriptions a
travers le Canada. Nous sommes heureux d’annoncer qu’en 2022, nous avons constaté une augmentation de
8 % depuis 2019, I'année précédant la pandémie. Tout cela a été rendu possible grace a notre groupe de travail
sur le retour au jeu, aux fédérations provinciales, au conseil d’administration de Rugby Canada et a 'ensemble
des 38 000 membres partout au Canada.

FEDERATION | JEUNES | JUNIOR m AUTRE | VISITEURS |TOTAL GENERAL

Alberta 1,115 1,613 1,724 5,681
BC 1,205 1,985 3,388 1,197 868 8,643
New Brunswick 18 396 317 4 546 1,281
Newfoundland 187 247 150 33 99 716
Nova Scotia 392 435 640 50 199 1,716
PEI - 101 105 6 112 324
Quebec 590 621 1,596 427 248 3,482
Manitoba 53 106 416 35 491 1,101
Ontario 2,728 4,304 4,209 1,187 1,197 18,625
Saskatchewan 133 189 537 95 227 1,181
RC ONLY - - 442 - - 442
TOTAL 6,421 9,997 13,524 3,313 4,937 38,192
Notes :

1. Les adhésions a Rugby Canada sont basées sur les adhérents payants traités par le systéme national
d’inscription des joueurs de rugby.

2. Autres = Maitres, récréatif, universitaire, présaison, hors-saison, médical, gestionnaires, conseil

d’administration, social et bénévoles

Senior = Joueurs, entraineurs et officiels de match au niveau senior.

4. Les membres de « RC » comprennent les athlétes de I’équipe nationale qui ne sont pas associés a un club
ou a une fédération provinciale.

5. Visiteurs = Participants en vertu d’une inscription temporaire de 2 semaines, 72 heures ou 12 semaines.

W
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SANCTIONS

Rugby Canada continue de mettre a jour, d’'améliorer et de rationaliser le processus d’application des sanctions
en ligne pour les événements, qui est intégré a la plateforme nationale d’inscription, SportLoMo, pour la plupart
des demandes. Rugby Canada travaille également a déplacer et a ajouter de nouvelles applications de sanctions,
y compris les applications de sanctions pour les tournées a I'étranger, en ligne sur la plateforme.

Un groupe directeur national sur la politique relative aux sanctions a été mis sur pied, composé de membres
du personnel et du conseil d’administration de Rugby Canada et de membres du personnel des fédérations
provinciales. Des réunions réguliéres ont eu lieu entre les mois de juin et d’aolt 2022 afin d’élaborer une nouvelle
politique sur les sanctions, qui est toujours en cours de finalisation. Des mises a jour du processus d’application
des sanctions en ligne sur SportLoMo sont en cours pour appuyer la nouvelle politique lorsqu’elle sera présentée
et mise en ceuvre.

ASSURANCE

Marsh Canada Ltd. a continué d’agir a titre de courtier d’assurance de Rugby Canada.

Sutton Special Risk a continué d’administrer les demandes d’indemnisation pour les accidents personnels
concernant les membres de Rugby Canada. Un spécialiste des réclamations chez Sutton Special Risk est a la
disposition de Rugby Canada afin d’assurer une communication plus rapide entre toutes les parties concernées.
Toutes les demandes de remboursement de frais médicaux d’urgence en déplacement sont toujours traitées par
On Call International.
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OPERATIONS COMMERCIALES
COMMANDITES

Rugby Canada a continué d’entretenir des relations avec des partenaires précieux et dévoués en 2022, et le retour
d’événements rugbystiques en direct organisés au Canada a été bien accueilli par tous. Nous remercions notre
famille de commanditaires pour leur soutien continu au rugby au Canada, de la communauté au club au pays! Voici
les principaux faits saillants de 'année 2022 pour le département des commandites :

« Une excellente relation continue avec notre partenaire principal, Macron. Malgré les défis mondiaux persistants
liés a la pandémie, Macron a répondu avec excellence a nos besoins techniques et de vente au détail.

. DHL Express Canada, partenaire principal de longue date, a été le partenaire principal de quatre matchs
internationaux disputés au pays en 2022.

« Enavril, Rugby Canada a accueilli un nouveau partenaire vedette, NFP, qui est devenu le partenaire d’assurance
officiel de la fédération. NFP est également devenu le partenaire officiel du programme féminin senior de rugby
a XV, tout en collaborant a un nouveau programme communautaire visant a offrir aux jeunes filles partout au
Canada la possibilité de participer dans le sport et d’engager le dialogue avec des équipes de Rugby Canada.

« Le partenaire vedette Velocity Trade a connu sa premiere saison compléte en tant que partenaire officiel des
équipes masculine et féminine de rugby a VII.

« Présenté par le partenaire vedette Banque HSBC, le Fonds pour le rugby communautaire a été élargi en 2022 et
a fourni une aide supplémentaire aux clubs et aux programmes partout au Canada.

« Lesrelations avec les partenaires officiels de longue date — The Butchart Gardens, Langara Fishing Adventures et
Helijet International — se sont poursuivies. Toutes ces entreprises continuent d’investir dans le rugby et d’appuyer
la croissance du jeu.

L’équipe des commandites a terminé I'année en évaluant et en mettant en place des outils et des systémes plus
sophistiqués pour appuyer les futurs efforts commerciaux. Ces mises a jour comprenaient le début de la mise en ceuvre
d’un nouveau systéme de gestion des relations avec les clients, I'obtention d’outils de recherche et de générateurs de
prospects a la pointe de I'industrie, et I'utilisation d’agences pour améliorer certains projets.

DIFFUSION TELEVISUELLE

Rugby Canada a poursuivi son partenariat avec CBC Sports pour la diffusion en direct et la couverture des HSBC World
Rugby Sevens Series 2022. Vingt diffusions télévisées ont augmenté la couverture en direct de chaque événement
des Series sur le site Web et I'application de CBC Sports, et sur CBC Gem. La couverture multiplateforme s’est avérée
trés utile pour garantir que les amateurs de rugby et les nouveaux partisans canadiens puissent avoir accés a I'action
du rugby a VIl en direct et a la demande. Plus de trois millions de Canadiens ont regardé les programmes de rugby
a Vil en 2022, le téléspectateur moyen regardant le programme pendant plus de 30 minutes. Toronto/Hamilton et
Vancouver/Victoria ont été les deux principaux marchés, représentant a eux deux un tiers de tous les téléspectateurs.

Rugby Canada a également eu le plaisir de signer avec TSN (Bell Media) en tant que diffuseur officiel. TSN et Dome
Productions ont ramené le rugby a XV en direct a la télévision canadienne, en diffusant des matchs masculins et
féminins. Cet accord de partenariat sans précédent de deux ans a permis d’augmenter les opportunités télévisées
linéaires pour les matchs au Canada, la production de matchs de qualité et la promotion des matchs de Rugby
Canada, ainsi que des services techniques cohérents sur place pour les matchs qui s’étaient avérés problématiques
par le passé dans les marchés nord-américains. L’année a culminé avec I'obtention par TSN des droits pour présenter
la Coupe du monde de rugby 2021 (jouée en 2022) et couvrir le parcours de I'’équipe féminine de rugby du Canada
jusqu’aux demi-finales de cet événement mondial. Rugby Canada remercie CBC et TSN pour leur engagement a
présenter le rugby a tous les Canadiens!
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DEVELOPPEMENT DES FONDS

L’année 2022 s’est avérée une année difficile pour la levée de fonds alors que le monde continuait a émerger
de la pandémie de COVID-19. Bien que fonctionnant avec des ressources limitées, Rugby Canada a entrepris
plusieurs initiatives qui comprenaient des mises a jour de politiques, deux programmes clés de levée de fonds
et un protocole d’entente historique avec la Canadian Rugby Foundation.

LEVEE DE FONDS

Notre équipe féminine senior se rendant a la Coupe du monde de rugby en Nouvelle-Zélande a été la plus
grande attraction du principal diner de collecte de fonds de 'année a Vancouver le 14 septembre. Organisée au
Vancouver Club, la soirée « Journey to the Rugby World Cup » a été une source de célébrations et d’inspiration
pour tous les participants. L’équipe a été reconnue et présentée, et on retrouvait parmi les invités de nombreux
grands anciens qui, eux aussi, ont parcouru le chemin vers la Coupe du monde de rugby au cours des générations
précédentes. L’équipe était vétue de sa nouvelle tenue d’aprés-match, gracieusement fournie par Aritzia et un
don de Brian Hill, un partisan de longue date de Rugby Canada. La soirée a connu un succes retentissant et
les recettes nettes ont été versées au programme de I'équipe féminine senior de rugby a XV. Rugby Canada
aimerait remercier Steph White et Davine Brown, membres bénévoles du comité des événements, pour leur
contribution.

Golf for Kids continue d’étre un grand partenaire pour Rugby Canada et le grand public de I'lle de Vancouver.
Gréace a leur événement et a leur vente aux encheéres en ligne, Dale Douglas et Murray Stewart génerent des
fonds importants qui sont investis dans les programmes pour les jeunes et dans la création d’opportunités pour
que les athletes restent impliqués dans le rugby.

CANADIAN RUGBY FOUNDATION

En mai, Rugby Canada et la Canadian Rugby Foundation ont eu le plaisir d’annoncer un nouveau protocole
d’entente qui met 'accent sur une collaboration et une coopération accrues, sur la communication et sur des
efforts conjoints de collecte de fonds entre les deux organisations. A la base, I'entente reconnait I'objectif commun
des deux organismes de faire croitre et de développer le sport partout au pays pour les personnes de tous ages,
sexes, races, cultures, groupes ethniques et situations socio-économiques.

Un élément clé de la collaboration a continué d’étre I'exploitation des fonds liés a Rugby Canada. L’équipe
nationale féminine senior a été en mesure d’obtenir une subvention importante du Fonds Monty Heald pour
appuyer son programme alors que les préparatifs se poursuivaient en vue de la Coupe du monde de rugby.

Rugby Canada aimerait reconnaitre et remercier la Canadian Rugby Foundation pour son soutien continu.

CHAMPIONS ET DONATEURS INDIVIDUELS

Rugby Canada aimerait reconnaitre certains champions et donateurs qui se surpassent constamment par leur
soutien important au rugby dans notre pays :

o Sherlynn Akitt et Joe Curran o Duncan McNaughton
« Pat et Linda Aldous e DrPat Parfrey

« Rob Ash et sa Family » Rick Powers

« Erik Blachford « Tim Powers

o Robin et Barnabas Clarke e Andrew Purdey

e Brian Hill « Kevin Reid

« Bill Webb e Andy Wright
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MARCHANDISAGE ET UNIFORMES DES EQUIPES

Macron: Partenaire officiel des uniformes et de I'équipement des équipes pour Rugby Canada 2020-2029
Macron est le partenaire officiel des uniformes et de I’équipement des équipes de Rugby Canada. Ce formidable
partenariat a long terme avec Macron permet a Rugby Canada d’investir dans le développement d’uniformes
et d’équipement d’équipe de haute qualité pour améliorer la performance. Le service des marchandises est
responsable de tout I'équipement des équipes nationales dans tous les programmes nationaux. En 2022, des
uniformes et de I'équipement personnalisés ont été développés pour I’équipe féminine canadienne de rugby

a XV qui participera a la Coupe du monde de rugby en Nouvelle-Zélande, et pour les deux équipes canadiennes
de rugby a VIl qui participeront a la Coupe du monde de rugby a VIl en Afrique du Sud.

Rugby Canada rejoint World Rugby, 'Ecosse, le Pays de Galles, I'ltalie, le Portugal, la Géorgie et la Roumanie
en tant que fédérations nationales partenaires de la marque.
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BOUTIQUE EN LIGNE / VENTES POUR LES GROUPES

La boutique en ligne a connu un début d’année difficile avec des limitations et des retards dans la sélection des
produits en raison de problémes dans la chaine d’approvisionnement. Une fois I'inventaire assuré, les ventes se
sont stabilisées pour le reste de 'année. De nombreux nouveaux articles ont été présentés en 2022, notamment
la nouvelle gamme d’entrainement « aurores boréales » et les répliques du maillot officiel de la Coupe du monde
de rugby féminin.

1 600 achats en ligne ont été préparés, emballés et expédiés au pays et a l'international tout au long de I'année,
dont 800 pendant les fétes de fin d’année. La boutique en ligne a augmenté son chiffre d’affaires de 20 % pour
les fétes de fin d’année, 60 % des commandes traitées provenant de nouveaux acheteurs. La plateforme Shopify
rationalise I'expérience d’achat et fournit des renseignements et des analyses sur les tendances d’achat des
clients, qui permettent de mieux planifier les campagnes promotionnelles.

TROUSSE D’EQUIPEMENT POUR LE HSBC ROOKIE RUGBY

En 2015, Rugby Canada a lancé le programme Rookie Rugby. Ce programme continue de croitre d’une année
sur l'autre, augmentant le nombre total de trousses achetées. En 2018, la possibilité de commander

« ala carte » a été présentée, permettant aux clubs et aux écoles d’acheter tous les équipements HSBC Rookie
Rugby séparément. Toutes les trousses commandées ont été préparées, emballées et expédiées aux clubs
partout au pays.
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VENTES LORS D'EVENEMENTS

Pour tous les événements nationaux de Rugby Canada, le service des marchandises supervise et exécute tous
les objectifs de vente de marchandises dans les stades. Les fonctions opérationnelles comprennent I'impartition
(le cas échéant) a un fournisseur tiers et la gestion du réglement et des contrats relatifs aux marchandises de
la force de vente du partenaire, la sélection des produits de détail, la stratégie de prix de détail, la logistique
d’expédition des produits, le matériel d’étalage et la mise en place des points de vente sur le site, I'image de
marque, la gestion de I'inventaire et le rapprochement financier. La moyenne du secteur pour les marchandises
vendues lors d’un événement sportif par participant est d’environ 3,50 $.

EVENEMENT LIEU DATE PAR PARTICIPANT

Tournoi de rugby a VIl HSBC Canada Vancouver 16 et 17 auvril 5,86 $
Tournoi de rugby a VIl HSBC Canada Langford 30 mai et 1°" avril 6,84 $
Equipe masculine de rygby a XV du Halifax 2 juillet 765%
Canada contre la Belgique

Equipe masculln’e de rugby a XV du Ottawa 10 juillet 6,16 $
Canada contre 'Espagne

Equipe féminine de rugby a XV du -

Canada contre I'ltalie =g Pl 5,83 5
Equipe féminine de rugby a XV du Halifax 57 a0t 0%

Canada contre le Pays de Galles

**A la suite d’une analyse approfondie des colts, le service des marchandises ne s’est pas rendu au match de
I’équipe féminine de rugby a XV du Canada contre le Pays de Galles a Halifax.
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MARKETING ET COMMUNICATIONS

Alors que les restrictions liées a la pandémie se sont assouplies dans tout le pays au cours de I'année 2022, le service
du marketing et des communications a repris son travail sur un grand nombre d’événements et de compétitions au
Canada et a I'étranger.

Au printemps, I'’équipe des communications commerciales a été restructurée avec I'embauche de trois nouveaux
employés aux postes de responsable des communications, de coordonnateur principal du marketing et des
communications et de coordonnateur principal du marketing et des promotions. Comme en 2021, le département a
continué a étre poussé a sa pleine capacité et continuera a croitre et a se développer afin de répondre correctement
a nos besoins uniques en matiére de marketing et de communication en tant qu’organisme sportif national.

En plus de développer des campagnes promotionnelles pour appuyer les départements internes tels que les
marchandises et I'équipement, les partenaires commerciaux et le développement du rugby, I'accent a été mis sur
le marketing et la vente de billets pour les multiples événements internationaux qui se sont déroulés au Canada en
2022. Il s’agissait notamment des premiers tournois de rugby a VIl du Canada organisés sans restrictions liées a la
pandémie depuis le tournoi masculin de Vancouver en 2020 et le tournoi féminin de Langford en 2019, ainsi que des
rencontres de rugby a XV féminin et masculin organisées pendant I'été a Ottawa, a Halifax et a Langford.

(Ipsic | SEVENS
SIVINS SERES | YANCDUVER

Nos équipes de rugby étant a I'étranger pour participer a la Coupe du monde de rugby, aux Jeux du Commonwealth,
aux HSBC World Rugby Sevens Series et a d’autres événements, I’équipe des communications commerciales s’est
attachée a appuyer les équipes et les joueurs canadiens en favorisant la promotion, la sensibilisation et la couverture
gréce a notre contenu numérique et a nos canaux de communication. L'automne s’est avéré étre I'une des périodes
les plus chargées de I'année pour I’équipe des communications commerciales en ce qui concerne les demandes de
communication traditionnelles, avec le début des HSBC World Rugby Sevens Series 2023, un certain nombre de
rencontres pour I’équipe masculine de rugby du Canada en Amérique du Sud et aux Pays-Bas, et des membres de
I’équipe des communications commerciales qui se sont rendus en Nouvelle-Zélande pour couvrir la Coupe du monde
de rugby 2021 (jouée en 2022), le tout au cours des mois d’octobre et de novembre.

Tout au long de I'année, I'équipe des communications commerciales s’est également concentrée sur le développement
des histoires racontées et du contenu numérique pour les projets communautaires et de développement, y compris
le HSBC Rookie Rugby, le Fonds pour le rugby communautaire de la Banque HSBC, le programme pour les femmes
en position de leadership, Jouons au rugby présenté par NFP, la Loi Rowan, et la semaine des entraineurs. L’équipe
s’est efforcée d’élever et d’améliorer les initiatives de DEI de Rugby Canada, en développant et en améliorant le
contenu pour le Mois de la Fierté, le Mois de I'histoire autochtone, le tournoi international de rugby adapté, et la Coupe
Bingham.
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MEDIAS SOCIAUX

Avec I'ajout de trois nouveaux membres a I'’équipe des communications commerciales en 2022, et avec de
nombreux événements internationaux, Rugby Canada a publié plus de deux fois plus de messages sur
ses canaux sociaux en 2022 qu’en 2021. Un total de 5 668 messages ont été publiés sur nos quatre
plateformes de médias sociaux, comparativement a 2 357 en 2021. Les nombres de personnes qui nous
suivent sur Instagram, Twitter et LinkedIn ont tous augmenté d’au moins 851, en particulier Instagram qui a
augmenté de 5 023. Les chiffres d’engagement sur toutes les plateformes ont connu un bond important en
raison de 'augmentation du nombre de messages par rapport a 'année précédente. Chaque compte a vu une
augmentation de I'engagement moyen par message.
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https://www.instagram.com/reel/CgYNEN7D3vZ/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/reel/Ck2akRpMDtX/?igshid=YmMyMTA2
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CONTENUNUMERIQUE

Le service du marketing et des communications a couvert un grand nombre d’événements et de compétitions dans les
communautés rugbystiques au Canada en 2022. Du point de vue du contenu numérique, I’équipe des communications
commerciales s’est concentrée sur la création de contenu pour les six événements internationaux qui ont eu lieu a
Vancouver, a Langford, a Halifax et a Ottawa, ainsi que pour la Coupe du monde de rugby en Nouvelle-Zélande. Le
service a également été en mesure d’augmenter la création de contenu pour les programmes de développement
du rugby, notamment le Fonds pour le rugby communautaire de la Banque HSBC, le Fonds pour les femmes en
position de leadership, Jouons au rugby présenté par NFP et plusieurs autres. Les initiatives de diversité, d’équité et
d’inclusion ont également été développées et améliorées dans ce domaine.
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* EVENEMENTS ET COMPETITIONS

EVENEMENTS ET COMPETITIONS

EVENEMENTS INTERNATIONAUX ET COMPETITIONS AU
CANADA

Equipe nationale masculine senior de rugby a XV du Canada c. Belgique — 2 juillet 2022

L’équipe masculine de rugby a XV du Canada a battu la Belgique lors de sa tournée en Europe en 2021, et ce
nouveau match a scellé une confortable deuxiéme victoire consécutive avec une performance dominante du
Canada. C’était également la premiére fois depuis 2018 que Rugby Canada organisait un match au Wanderers
Ground a Halifax.

Lieu : Halifax (Nouvelle-Ecosse)
Stade : Wanderers Ground

Public : 2 391

Résultat : Canada 45 — 0 Belgique

Equipe nationale masculine senior de rugby a XV du Canada c. Espagne — 10 juillet 2022

Il s’agissait du premier test-match disputé au stade de la Place TD, qui s’est avéré étre un site d’accueil de
classe mondiale. Alors que les Canadiens devaient initialement affronter les Barbarians francais a Montréal en
juillet 2022, nous avons treés rapidement été en mesure de faire venir jouer 'Espagne a la Place TD. Ce fut un
match difficile pour I'équipe canadienne qui s’est inclinée face aux Espagnols.

Lieu : Ottawa (Ontario)

Stade : Place TD

Public : 3 385

Résultat : Canada 34 — 57 Espagne
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Equipe nationale féminine senior de rugby a XV du Canada c. ltalie — 24 juillet 2022

Ce match était important, car c’était la premiére fois que Rugby Canada accueillait un match de I’équipe nationale
féminine senior de rugby a XV au Canada depuis 2015, lorsque nous avons perdu de justesse contre ’Angleterre
a Edmonton. Considérant cette rencontre comme un match de préparation a la Coupe du monde de rugby 2021
(joué en 2022) et aprés un long camp d’entrainement, les Canadiennes ont pris leur rythme avec une victoire
convaincante sur I'ltalie.

Lieu : Langford (Colombie-Britannique)
Stade : Starlight Stadium

Public : 1 453

Résultat : Canada 34 — 24 Italie

Equipe nationale féminine senior de rugby a XV du Canada c. Pays de Galles — 27 aoiit 2022

Le match contre le Pays de Galles était le dernier match de préparation de I’équipe avant qu’elle se rende en
Nouvelle-Zélande pour la Coupe du monde de rugby 2021 (jouée en 2022). Aprés un camp d’entrainement
prolongé sur le terrain a Halifax, accompagné d’'un engagement important et significatif auprés de la communauté
rugbystique locale, le Canada a offert un beau spectacle aux 2 500 spectateurs présents au Wanderers Ground
avec une performance dominante contre le Pays de Galles.

Lieu : Halifax (Nouvelle-Ecosse)

Stade : Wanderers Ground

Public : 2 571

Résultat : Canada 31 — 3 Pays de Galles
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* EVENEMENTS ET COMPETITIONS

Tournoide rughy aVIIHSBC Canada

Tournoide rughy aVIIHSBC Canada aVancouver

L'impact de la COVID persistant encore au début de 2022, la décision a été prise en janvier de reporter le tournoi
de 2022 de la date initialement prévue des 26 et 27 février aux 16 et 17 avril afin de donner plus de temps a la
levée des restrictions liées a la COVID. Cette nouvelle date nous a permis de nous associer au tournoi de rugby
a VIl de Singapour, qui s’est déroulé la semaine précédant Vancouver, ce qui a permis aux équipes d’arriver
au Canada par vol affrété. Toutes les équipes régulieres des Series masculines de rugby a VIl étaient de retour
apres que plusieurs d’entre elles aient manqué les étapes de 2021 au Canada.

Le tournoi de 2022 a attiré plus de monde qu’en 2021, mais les défis posés par I'organisation de I'’événement huit
mois seulement aprés les deux étapes de septembre 2021 (Vancouver et Edmonton), la reprogrammation de
I’événement pendant la fin de semaine de Paques et le malaise sur le marché di a la COVID ont eu un impact
sur les ventes de billets, qui n’ont pas retrouvé leur niveau d’avant la COVID.

Sur le plan opérationnel, I'événement a été un autre grand succes, Vancouver étant classée comme la
meilleure étape ex aequo des Séries, d’apres les sondages de World Rugby menés auprés des joueurs, des
entraineurs et du personnel de World Rugby aprés I'événement. L’équipe masculine canadienne s’est classée
10° tandis que I’Argentine a remporté la médaille d’or pour la premiére fois a Vancouver en battant les Fidji en
finale.

DATE LIEU STADE PUBLIC VAINQUEURS

Du 16 2a0u2;7 il Vancouver, C.-B. Stade BC Place 25 154 Argentine

Partenaire principal des Series :HSBC Partenaires médias : Daily Hive

Partenaire mondial des Series : DHL Global BC
Capgemini The Globe & Mail

Partenaire technique : Gilbert CFOX

Partenaires principaux : Sport Hosting Vancouver 980 CKNW
Grosvenor

Partenaires de '’événement:  BC Place

StayVancouverHotels.com
Gouvernement du Canada
Province de Colombie-Britannique
World Rugby Sevens Series
Fournisseurs : Guardteck

Showtime/SW Event Technology
Hotel Belmont

Legacies Health Centre

Ride Cycle Club

The Butchart Gardens

Stanley Park Brewing

Yes Guy Iced Tea

Helijet

Langara Fishing Adventures
Wheaton Precious Metals
Vancouver Club

Partenaires vedettes : BCLC

Partenaires financiers :

Partenaires officiels :
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Tournoide rugby aVIlHSBC Canada a Langford

Aprés une interruption de trois ans due a la COVID, nous étions ravis de ramener le tournoi de rugby a VIl féminin
du Canada HSBC au stade Starlight Stadium de Langford devant un public local. Le tournoi de Vancouver ayant
été reporté a la mi-avril, celui de Langford n’a eu lieu que deux semaines plus tard. Bien qu'’il soit difficile de
planifier et d’'organiser deux tournois des Series de rugby a VIl consécutifs, '’événement a été exécuté avec brio
par I’équipe. L'équipe féminine du Canada a réalisé une excellente performance a domicile et a terminé son
tournoi en beauté en battant les Etats-Unis lors de leur dernier match pour s’emparer de la 5¢place.

DATE LIEU STADE PUBLIC VAINQUEURS

Du 30 avril au Langford, C.-B. Starlight Stadium 5 801 Australie

Partenaire principal des Series : HSBC Partenaires officiels : Stanley Park Brewing

Partenaire mondial des Series : DHL Yes Guy Iced Tea
Capgemini Helijet

Partenaire technique : Gilbert Langara Fishing Adventures

Partenaires principaux : Ville de Langford Shawnigan Lake School
Butchart Gardens

Partenaires de I’événement : Starlight Stadium

Partenaires financiers : Gouvernement du Canada

Province de Colombie-Britannique

Greater Victoria Sport Tourism

World Rugby Sevens Series

Showtime/SW Event Technology

Legacies Health Centre

Paladin Security

Fournisseurs :
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ETATS FINANCIERS
BILAN

31 DECEMBRE 202 | 2021 |

ACTIF
A court terme
Encaisse 1930717 $ 1137879 %
Encaisse grevée - -
Placements temporaires - 41 332
Débiteurs 288 163 865 567
Subventions a recevoir 281 497 1 463 659
Inventaires 544 539 358 410
Frais payés d’avance 304 219 234 911
Créances sur des organismes controlés - -
3349135 4101 758
Placements dans des organismes contrélés 184 907 9 994
Immobilisations corporelles et immobilisations corporelles louées 7 426 927 7 656 629
10 960 969 $ 11 768 381 $

PASSIF ET ACTIF NET
A court terme

Découvert et ligne de crédit -$ -3
Comptes fournisseurs et charges a payer 963 037 1923 527
Honoraires reportés 1 030 222 760 404
Apports reportés 912 881 961 290
Frais de construction a payer 591 923 591 923
Effet a payer a la Ville de Langford 1166 915 -
Partie actuelle des obligations découlant des contrats de location 29 260 148 110
Créances a des organismes contrblés 30 959 9 305
5299 484 4 968 846
Effet a payer a la Ville de Langford - 1139 900
Obligations découlant des contrats de location 1 353 009 1 382 636
Apports reportés relativement a des immobilisations corporelles 3 286 624 3 380 527
Incitatif a la location reporté 27 661 41 492
9 966 778 10 913 401

Actif net (insuffisance)
Contribution de terrain 290 206 290 206
Affectations internes grevées 48 721 48 721
Non affecté 655 264 516 053
994 191 854 980
10 960 969 $ 11 768 381 $
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ETAT DES OPERATIONS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 202 | 2021 |

PRODUITS
Financement externe
World Rugby Limited
Sport Canada

Autres subventions

Adhésions
Inscription nationale et assurance

Rugby Canada

Amortissement des apports liés aux immobilisations corporelles louées
Recouvrement de frais

Tournois domestiques

Dons

Levée de fonds

Equipes nationales

Autres revenus

Vente de marchandise

Commandites

Autre
Revenus d’organismes contrélés
Subvention salariale d’urgence du Canada
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3162 879 2021793 $
3719485 5 358 731
345 930 706 836

7 228 294 8 087 360
2 345 806 877 253
93 903 93 903
303 857 190 784
172 146 155 098
89 855 30 000

1 008 360 420 679
282 998 87 628
323 202 373 674
1423 721 1190 848
3 698 042 2 542 614
488 933 (370 857)

- 868 737

488 933 497 880
13 761 075 12 005 107

ETATSFINANCIERS *

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022 | 2021 |

CHARGES
Honoraires comptables, juridiques et professionnels

Amortissement des immobilisations corporelles et des immobilisations
corporelles louées

Tournois domestiques

Perte (gain) relativement aux opérations sur devises
Assurance nationale

Bureau national et administration générale
Inscription nationale

Equipes nationales

Marketing

Développement des programmes

Colt des ventes

Intéréts et frais bancaires

Salaires, avantages et commissions du personnel
Frais des équipes

Déplacements

111 525 253 777
306 344 342 806
24 433 86 414
4208 12 074
592 603 415 547
357 719 259 062
7712017 6 829 859
871 527 358 476
17 568 6 466
365 105 343 421
16 552 8 645

1 328 156 2 095 382
286 950 50 096
1627 157 350 458
13 621 864 11 412 483

Excédent Sinsuffisancez des Eroduits Bar raeeort aux charges 139211 $ 592 624 $

Rugby Canada a amélioré sa situation financiére en 2022, avec une augmentation de I'encaisse et une réduc-
tion des créances et des dettes pour I’exercice financier. Les revenus ont continué de croitre en 2022, alors
que nous avons retrouvé un calendrier de matchs complet au pays. Le financement de Sport Canada, de

World Rugby, d’A nous le podium et du Comité olympique canadien a également joué un role clé.

En 2022, I'excédent des recettes sur les dépenses s’est élevé a 139 211 $. Cela a donc augmenté notre
réserve non affectée a un total de 655 264 $. Rugby Canada a recu un financement de Sport Canada par
I'entremise du Fonds de relance COVID, mais cette source de financement se termine en mars 2023. Nous
nous engageons a améliorer notre trésorerie et notre réserve non affectée au cours des prochaines années en

explorant de nouvelles sources de revenus tout en trouvant des moyens de réduire les codts.
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RUGBY CANADA

Bureaude Langford

3019, chemin Glen Lake,

Langford (Colombie-Britannique) V9B 4BL
Tél.: 250483-1202

Bureaude Vancouver

375, rue Water, bureau 450

Vancouver (Colombie-Britannique) V6B 5C6
Tél.: 778 379-5770

RUGBY.CA
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