Fiche d'information — Programme masculin centralisé — Rugby Canada

Pourquoi Rugby Canada a-t-il opté pour un systéme d'entrainement centralisé?

Le niveau de jeu du rugby a I'échelle internationale, autant aux R7 qu'au rugby XV est de plus en plus
compétitif et nous devons évoluer pour nous adapter a la réalité actuelle du rugby canadien afin d'étre en
mesure d'étre compétitif dés maintenant ainsi que dans le futur.

En évaluant nos campagnes des deux dernieres années, nos entraineurs et notre personnel de haute
performance des programmes masculins ont déterminé le besoin d'avoir un groupe de joueurs plus large au
sein duquel puiser. Rugby Canada a déterminé que la meilleure opportunité pour connaitre plus de succes,
autant dans nos programmes masculins de R7 que de rugby XV est de gérer un environnement
d'entrainement centralisé avec un groupe ¢€largi de joueurs ou on se concentre a la fois sur le développement
de base des habiletés et des capacités physiques propres au rugby. Les joueurs auront droit & des plans de
performance individualisés tout dépendant du contexte dans lequel ils évoluent. Les équipes de R7 et de
rugby XV continueront d'avoir des entraineurs-chefs distincts et passeront la majorité de leur temps a se
préparer séparément pour les compétitions a venir. Ce systéme nous donnera la capacité de soutenir un
groupe de joueurs plus large et plus compétitif, et aussi de mieux exploiter l'expertise et 'expérience qu'ont
nos entraineurs et notre personnel de haute performance. Par conséquent, nous aurons un programme
renforcé qui menera a de plus grands succés au sein de nos deux programmes, autant en matiére de
développement que de compétitions de haute performance.

Le directeur général de la haute performance de World Rugby et le conseiller de World Rugby en matiere
de haute performance qui ont été affectés au Canada sont tout a fait au courant des changements que nous
avons apportés au programme centralisé chez les hommes. Ils soutiennent tous deux entiérement la
nouvelle direction qui a été prise et ont incité Rugby Canada a mettre en place ces changements.

Quelles sont les répercussions financiéres pour les joueurs ?

e Il est important qu'il y ait des fonds qui permettront & Rugby Canada de soutenir financi¢rement
l'entrainement fourni & nos joueurs centralisés afin de renforcer la culture d'équipe au rugby
masculin.

e Rugby Canada aimerait accroitre le soutien financier donné a tous nos joueurs de 1'équipe
nationale. Par contre, nous devons vivre selon les ressources financiéres dont 1'organisation
dispose. La réalité, c'est que bien qu'un petit groupe de joueurs pourrait recevoir moins de soutien
que par le passé pour se retrouver dans un environnement d'entrainement quotidien, d'autres
recevront un soutien supérieur a ce qui était prévu dans le cadre du systéme précédent, ce qui
permettra d'établir un groupe de joueurs plus large, qui a plus de profondeur.

Quelle est la politique de Rugby Canada concernant la possibilité d'accepter du soutien pour ses
programmes ?

e Rugby Canada est toujours prét a envisager la possibilité¢ de nouvelles possibilités et offres de
collecte de fonds. Nous acceptons présentement des dons de la part de groupes et d'individus a
l'externe qui veulent faire des dons ciblés vers les programmes et différentes initiatives, et nous
fournissons des rapports et outils de vérification aux donateurs quant a la fagon dont leurs dons
sont dépensés.

¢ Rugby Canada continue d'accueillir de nouveaux groupes qui sont disposés a travailler avec nous
pour financer nos différents programmes d'équipe nationale, a la condition que les fonds soient
bien gérés et comptabilisés au sein du programme. Les donateurs ne seront pas en mesure
d'influencer la sélection des joueurs ni la liste de priorités d'un programme d'une maniére qui
pourrait avoir un impact négatif sur la cohérence de 1'approche stratégique.



Au sujet de la qualification en vue des Jeux olympiques d'été...

e La qualification en vue des Jeux olympiques d'été représente une priorité. Notre plan a été établi
en fonction du processus de qualification olympique et sera maintenant mieux adapté a la
priorisation de ces compétitions. Non seulement voulons-nous nous qualifier pour les Jeux
olympiques, nous voulons aussi étre des aspirants 1égitimes a une médaille.

e Ausein d'une organisation qui doit rendre des comptes dans plusieurs disciplines, nos priorités
changeront selon un ordre établi tout dépendant de 'année. Pendant les deux prochains mois, la
préparation en vue du tournoi de repéchage de la Coupe du Monde de Rugby 2019 et se qualifier
pour cette CMR est une priorité élevée pour Rugby Canada. Aprés le mois de novembre 2018, les
priorités pour Rugby Canada, du point de vue du programme masculin, seront le maintien du statut
de membre permanent de la Série de R7 de World Rugby et la qualification en vue des Jeux
olympiques d'été de Tokyo en 2020. Notre programme masculin au grand complet examinera
toutes les ressources, tous les joueurs et toutes les approches possibles afin de favoriser la
qualification pour les Jeux olympiques.

Les joueurs devront-ils choisir entre le rugby XV et le R7?

e Aucun joueur ne sera forcé de choisir entre le rugby XV et le R7. Les joueurs discuteront avec les
entraineurs et les membres du personnel de performance afin de leur faire connaitre leurs
aspirations professionnelles ainsi qu'en maticre de rugby. Cela comprendra la possibilité d'avoir
acces a des contrats professionnels de rugby XV a court et long terme. En tenant compte des
objectifs des joueurs et des besoins des programmes, un plan individualisé€ sera congu pour chaque
joueur.

e Les athlétes qui ont des brevets du Programme d'aide aux athlétes (PAA) de Sport Canada
s'entraineront et joueront au R7; toutefois, il n'y a AUCUNE contrainte voulant qu'un joueur
breveté par le PAA de Sport Canada puisse jouer au rugby XV dans le cadre de son
développement.

Comment s'est passé le processus de consultation avec les joueurs concernant les changements
apportés ?

e Rugby Canada a vu a ce qu'il y ait deux représentants des joueurs élus par les joueurs qui fassent
partie du Conseil d'administration.

e Rugby Canada et le personnel chargé de gérer les programmes ont toujours communiqué
directement avec les joueurs et ont inclus d'autres représentants dans les communications quand
des joueurs en ont individuellement fait la requéte.

e Bien que certains gestionnaires des programmes aient participé a des discussions de planification
ayant pour objet certains des changements proposés, par respect a I'endroit des joueurs qui avaient
besoin de se concentrer sur la Coupe du Monde de R7, nous avons attendu que le tournoi soit
terminé, le 22 juillet, avant d'annoncer officiellement le changement d'approche.

Les joueurs de R7 de I'an dernier sont-ils sous contrat avec Rugby Canada a I'heure actuelle ?

e Les ententes avec les joueurs qui faisaient partie du programme masculin de R7 I'an dernier sont
échues depuis le 31 aotit 2018.

e De nouvelles ententes ont été proposées a un groupe de joueurs qui a été sélectionné par les
entraineurs et les membres du personnel de performance, et un groupe de joueurs du programme
de R7 de I'an dernier a choisi de ne pas signer leurs ententes.



e Tous les joueurs ont regu plusieurs appels et notes de service de la part de Rugby Canada. Tous les
joueurs ont rencontré des membres du personnel de gestion des programmes dans le cadre de
rencontres individuelles avant le début de I'entrainement, le 4 septembre, afin de discuter des
changements apportés a 'horaire et de toute inquiétude qu'ils pourraient avoir.

¢ Rugby Canada a demandé qu'une réunion avec ces joueurs ait lieu le mercredi 12 septembre et les
joueurs ont demandé que cette réunion soit retardée au vendredi 14 septembre en matinée.
Vendredi matin, on a informé Rugby Canada qu'une demande de certification avait été déposée
par la Commission des relations de travail de la Colombie-Britannique, et un conseiller juridique a
invité Rugby Canada a ne pas rencontrer la partie demanderesse.

Des détails concernant la réduction du cachet d'apparition de 5 000 $ a2 500 $ pour les joueurs de R7

e Ce changement était devenu nécessaire en raison de la nécessité de continuer a financer le
programme masculin de R7 aprés le manque a gagner de 850 000$ en fonds d'A nous le podium
(ANP) survenu a la suite de la période de financement 2016-2017. Bien qu'on ait retrouvé une
certaine partie du financement d'ANP en 2017-2018, ce n'était 1a que 1'équivalent d'environ le
quart du financement initial d'ANP. Une proportion importante du nouveau financement d'ANP a
par ailleurs été dirigée vers le programme de Prochaine génération (joueurs juniors et des
programmes de développement). Le budget du programme masculin de R7 a augmenté de fagon
importante ces quatre dernicres années, et ce, malgré le financement réduit venant d'ANP.

o 2015:1109151§
o 2016:14042208%
o 2017:1539812§
o 2018:1769087 %

¢ Rugby Canada a néanmoins augmenté le cachet d'apparition pour les étapes de la Série de R7 de
World Rugby de 400 $ 4 500 $ par tournoi en vue de la série de matchs 2018-2019 et a instauré de
nouveaux montants pour les primes de match apres une victoire.

Comment I'environnement d'entrainement centralisé sera-t-il encadré ?

e Chaque joueur sera géré au moyen de son propre programme d'entrainement individualisé qui sera
maintenant encadré par une équipe plus large de ressources travaillant ensemble.
e Le programme masculin verra les ressources en personnel augmenter ainsi :
o Quatre entraineurs professionnels de rugby a temps plein
Une série d'entraineurs de soutien qui travailleront réguliérement avec les joueurs
Deux analystes des performances en rugby a temps plein
Trois thérapeutes a temps plein (deux physiothérapeutes et un thérapeute sportif)
Trois préparateurs physiques a temps plein
Ressources supplémentaires, dont un nutritionniste a temps partiel
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L'avenir du tournoi de R7 du Canada

e Les billets en vue de I’édition 2019 du tournoi seront en vente le 3 octobre 2018, tandis qu'il y a
déja eu des renouvellements de commandite et de suites. La tenue de la compétition de 2019 a déja
été confirmée et elle se déroulera les 9 et 10 mars au stade BC Place.

¢ Rugby Canada a présenté sa candidature et a regu des réactions favorables de la part de World
Rugby afin de continuer d'accueillir la Série de R7 de World Rugby masculine durant la période
de 2020 a 2023. Le succes de cette candidature dépend des performances précédentes de RC au
plan opérationnel et de sa capacité a bien organiser la compétition dans les années a venir.

Le soutien financier de World Rugby a I'endroit de Rugby Canada

e Dans le cadre du programme quadriennal 2012-2015, World Rugby a accordé un investissement
total de 11,5 millions $ en fonds canadiens a Rugby Canada (tel qu'indiqué dans nos états



financiers vérifiés). Durant la période quadriennale 2016-2019, au cours des trois premiéres
années (2016, 2017 & 2018), nous avons déja eu une baisse de 1,1 million $ en fonds canadiens
par rapport au montant des trois premiéres années de la période de quatre ans précédente.

e Le soutien financier de World Rugby a l'endroit de Rugby Canada dépend de notre capacité a nous
qualifier pour la Coupe du Monde de Rugby XV.

Le directeur général de la haute performance de World Rugby et le conseiller de World Rugby en matiére
de haute performance qui ont été affectés au Canada sont tout a fait au courant des changements que nous
avons apportés au programme centralisé chez les hommes. Ils soutiennent tous deux entiérement la
nouvelle direction qui a été prise et ont incité Rugby Canada a mettre en place ces changements.



